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Hotels & Resorts Nejen kongresy v OREA

OREA Congress
Hotel Brno

369 pokojl

konference pro 1100 osob

10 meetingovych prostor
www.oreacongresshotelbrno.cz

OREA Hotel
Angelo Praha

168 pokoju

konference pro 480 osob
5 meetingovych prostor
www.oreaangelo.cz

OREA Hotel
Pyramida Praha

340 pokoju
konference pro 1100 osob
9 meetingovych prostor

www.hotelpyramida.cz
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4zeni podnikatelé,

prosincové dny a blizici se

svatky vzdy vybizi k bilanco-
vani uplynulého roku a jeho hod-
noceni ze vsech moznych dwhli.
Myslim, ze neni na Skodu ohléd-
nout se také za pomalu koncicim
rokem optikou podnikateld. Je to
uz druhy rok, ktery v na$i zemi
a koneckonct v celé Evropé pro-
zivame s koronavirem. Pro vét§inu

borné terminy jako incidence nebo

VLADIMIR DLOUHY
populace se téméf cizi a ryze od- prezident

Hospodaiské komory CR

nysem, zejména ve sluzbach, kde
uz nelze prokazovat bezinfekénost
covidovym testem a opét se testuje
ve firméch. To s sebou pochopi-
telné nese i nutnost kompenzaci,

o kterych s vladou intenzivné
jedname.

Pevné véfim, Ze se nam jiz podarti
vyhnout tipInému lockdownu a za-
virani podniki a sluzeb stejné jako
$kol. Nage hospodafstvi se potfebu-
je vzpamatovat z desitek krizovych
mésictl. Podnikatelé maji navic

reprodukénti ¢islo staly vyrazy bo-
huzel divérné znamymi. A to i z toho dévodu, ze
se podle nich do velké miry fidila protiepidemicka
opatfeni v nasi zemi - hlavné za¢atkem roku.

V poslednich dnech a tydnech jsme svédky opé-
tovného nartstu epidemickych ¢isel, ktery postihl
celou Evropu s pfichodem chladnéjsich mésicu,
kdy se respira¢nim chorobam obecné dati vice.

I nadéle pokladdm za klicovou co nejvétsi proo¢-
kovanost populace, kterd uz nyni alespon ¢aste¢né
ulevuje nemocnicim, kdy ockovani pacienti maji
vyrazné mirnéjsi priabéh nemoci.

Nastésti diky ockovani jsme se pres 1éto posunuli

a mohli jsme otevirat restaurace, divadla, provozy
a navrat do normalniho Zivota se priblizil. S podzi-
mem - ¢aste¢né dle o¢ekavani - pridala epidemie
na sile. Opét se proto potykame s omezenym byz-

nékolikamési¢ni zkusenost se zvla-
danim pandemie a dodrzovanim vsech dulezitych
opatfeni. Oni ve vlastnim zajmu piispivaji k tomu,
ze se nakazu dari drzet jakztakz pod kontrolou.
Ale kli¢ové je, aby kazdy zacal u sebe a dodrzoval
platna opatfeni, jak jen to bude mozné. Jen tak si
uzijeme klidné a v ramci moznosti plnohodnotné
Vanoce a vstoupime do nového roku 2022 s dob-
rymi epidemickymi, potazmo ekonomickymi
vyhlidkami. Je to i velka vyzva pro budouci vladu,
ktera nastoupi v pfistich tydnech nebo mésicich.
Véfim, Ze i s novym kabinetem budeme schopni
konstruktivné jednat a prispét k co nejrychlejsimu
névratu nasi zemeé a ekonomiky do normalu.

Pieji vam vSem krasné a klidné Vanoce a mnoho
uspéchtl a zdravi v roce 2022.

DISTRIBUCE

= ¢lentim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 129 asociaci, svazil, cechi a klastr()

= jednotlivym kanceldfim Hospodarské komory v regionech a zaclenénym zivnostenskym spolecenstviim

= VIP osobnostem Ceského politického, spolecenského a hospodéiského Zivota

= ministrdim, hejtman(im a priméator(im, senatoriim a poslanciim, statnim organizacim a ambasadam v CR

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska HospodaFské komory Ceské
republiky a podnikatell k legislativé a pfispivat ke zlep3eni podnikatelského prostiediv Cesku.
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+ZLATYCH CESKYCH RUCICEK“

Ocenéni za reprezentaci Ceské republiky

v mezinarodni soutézi technickych a femesinych
dovednosti EuroSkills pfevzala na ptidé
Hospodaiské komory Ctvefice soutézicich.

Ta vybojovala v odvétvi oprav nakladnich voz(

5. misto v Evropé (Tomas Eichler), v obkladac¢skych
pracich (David Voracek) i v klani chladirenskych

a klimatizacnich technikd (Patrik Prochazka)

Sestd mista a 11. misto v oboru malitskych praci
(David Ry3avy, na snimku s prezidentem HK CR).

Komora usiluje o zvyseni
limitu pro platcovstvi DPH
na 2 mil. K¢

Kazdy paty platce DPH se mozna
uz brzy zbavi povinnosti spojenych
s touto dani. Vlada odeslala do
Bruselu zadost, aby limit ro¢niho
obratu, jehoZ prekrocenim vznikd
podnikateli povinnost platit dan

z ptidané hodnoty, mohla zvysit

z jednoho milionu na dvojnasobek.
Zvysit na dva miliony korun tento
prah navrhla Hospodarskd komora.
Ta dlouhodobé upozoriiuje, ze Ceskd
republika jej nezménila od svého
vstupu do EU, ¢imz se nezohlednil
mzdovy ani cenovy vyvoj v uplynu-
lych 17 letech.

Obnovuji se kompenzacni
programy

Hospodarska komora ocenila roz-
hodnuti vlady spustit kompenzacni
programy. Statni rozpocet vyslovné
s timto vydajem v8ak nepocita.
Hospodarskd komora proto ozna-
¢ila za dulezité, aby vldda vyfesila

i praktickou stranku zavedeni
tohoto mimoradného kroku. Je tfeba,
aby programy byly nastartovany
rychle a netrvalo nékolik tydna
jejich spusténi, protoze nent jisté,
zda budou penize vyplaceny i za
situace, kdy zemé patrné od pristiho
roku vstoupi na nékolik mésicti

do tzv. rozpoctového provizoria.
Vlada obnovi kompenzaéni bonus,
COVID 2021 i Nepokryté naklady

& www.komora.cz

2 MILIONY
KORUN

NATOLIK BY SE MOHL
ZVEDNOUT LIMIT PRO
0SVOBOZENI 0D DPH, JAK

NAVRHLA HOSPODARSKA
KOMORA. V SOUCASNOSTI
JEPRAH PRO POVINNE
PLATCOVSTVI DPH STANOVEN
NAVYSI 1 MILION KORUN
ROCNIHO OBRATU.
MINISTERSTVO FINANCI

JIZ ODESLALO ZADOST

DO EVROPSKE UNIE.

pro ty podnikatele, kterym poklesl
obrat 0 30 %. Programy vyjednavala
s vlddou Hospodaiska komora a dalsi
podnikatelské organizace.

Minimalni mzda

od ledna 16 200 K¢

Minimélni mzda od ledna 2022
vzroste o tisicovku na 16200 K¢
hrubého mési¢né. Natizeni schvalil
vladni kabinet. S minimalni mzdou
se zvys$i i zarucend mzda, a to podle
odbornosti, sloZitosti a odpovédnosti
prace ai na 32 400 Ke. Neproélo

P

skokové o0 2800 K¢ na 18000 K¢,
jak pozadovaly odbory nebo MPSV.
Hospodarska komora varovala, Ze
tak vyrazny rast minimalni mzdy
by zptsobil komplikace zejména
mensim a sttednim firmam, které

v poslednim roce a piil vycerpaly
velkou ¢ast finan¢nich rezerv.

Dlouhy: Nova vlada by méla
vénovat vice pozornosti
femesInikim

Zatimco vSechny evropské stity
finan¢né, materialné nebo alespon
zastitou podporuji ucast svych
delegaci v prestizni mezinarodni sou-
tézi EuroSkills, na které se hodnoti
zruc¢nost a dovednosti v technickych
disciplinach, reprezentantiim Ceské
republiky v leto$nim ro¢niku soutéze
konaném v rakouském Styrském
Hradci stat neposkytl ani zastitu.
Upozornil na to prezident Hospo-
darské komory Vladimir Dlouhy,
ktery nezajem statu o ceskou vypravu
oznacil za ostudny. Pozornost

vlady by si ptitom Ceskd delegace
zaslouzila. Ctyti Cesi se po 12 letech
v konkurenci 25 zemi umistili na
5.az 11. misté. Hospodéiskd komora
také oznamila, ze zahajuje ptipravu
na EuroSkills 2023 v Rusku.

Anketa mezi éleny HK CR:
Zajmy podnikatelii haji 0DS
Podle vétsiny zivnostniki a firem

z politickych stran, které jsou zastou-
pené v nové poslanecké snémovné,

zajmy podnikatelt nejvice prosazuje
ODS. S velmi vyraznym odstupem si
to podnikatelé mysli o hnuti ANO,
zcela zanedbatelny pocet podnikatelt
hovoii o KDU-CSL, Pirdtech a SPD
jako o propodnikatelskych stranach.
Vyplyva to z povolebniho Setfeni
Hospodarské komory mezi jejimi
¢leny z fad zivnostnikd a zdstupct
firem. Anketa také ukazala, které re-
Zorty iivnostnici a podniky povazuji

vvvvvvvvvvvv

pozici ve vladé oznac1lo 7210 pod-
nikatelti ministra financi a dale
ministra pramyslu a obchodu.

CR premiantem ve vyrobé

a exportu vanocnich ozdob
zeskla

Za poslednich pét let Ceska republi-
ka vyvezla do zahrani¢i vanocni vy-
robky ze skla za 645 miliont korun.
Nejvétsi poptavka po tomto original-
nim ¢eském zboZi je z Némecka, Svy-
carska a Rakouska, nasleduji USA,
Slovensko, Itélie, Spojené kréalovstvi,
Francie, Nizozemi a Austrélie. Skle-
néné vanocni vyrobky v roce 2020
tvorily 40 % exportu véech vanoc-
nich vyrobkii z Ceské republiky,
uvedla Hospodarskd komora. Néktefi
tradi¢ni vyrobci ru¢né foukanych

a malovanych ozdob v posledni dobé
zaznamenavaji vétsi poptavku po
svych vyrobcich i od ¢eskych domac-
nosti a firem. m

MIROSLAV DIRO
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CZG - Ceskd zbrojovka Group

Jsme silnd mezinarodni
skupina s ceskymi koreny

a vice nez 2000 zaméstnanci
v Ceské republice, USA,
Kanadé, Néemecku

a Svédsku.

Poskytujeme inovativni

a vysoce kvalitni produkty,
na které se nasi zakaznici
mohou spolehnout

PR . CZ-USA
v jakékoliv situaci. ®
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Regiony a spolecenstva

KOMORA LIDREM PROJEKTU PRUMYSLU 4.0

Hospodarska komora uspéla v centrdlné fizeném projektu Erasmus+

a stala se podruhé lidrem mezinarodniho projektu, ktery zastfesuje

11 partnerd z EU. Projekt se zaméfuje na drony a vyuziti virtualni reality,
které jsou nejrychleji rostoucimi oblastmi mezi novymi technologiemi
PrGimyslu 4. 0.V ramci projektu jde o vytvoreni, otestovani novych
studijnich modull zaméfujicich se na rychle se rozvijejici oblasti
digitalnich technologii - dron( a virtualni reality a jejich nasledné
zarazeni do Skolnich vzdélavacich programi pro odborného vzdélavani.

Stredocesky kraj
Kutnohorska burza prace

KHK Sttedni Cechy potadala v Kutné
Hore 1. ro¢nik Burzy prace. Akce,
které se zucastnilo celkem 23 firem

z regionu, probihala v prostorach
Kongresového centra Galerie Stredo-
Ceského kraje. Zastupci zaméstnava-
telt nabizeli pracovni pozice v obo-
rech technickych, elektrotechnickych,
zdravotnickych, odvétvi zpracovani
dreva, vyroby nebo socialni a statni
sluzby. Zaroven KHK Stredni Cechy
zorganizovala ve Stfedoceském kraji
veletrhy $kol, a to v Nymburce, Be-
rouné, Mélniku a Rakovniku.

Zlinsky kraj
Komora usporadala sérii
Technickych jarmarkii

Tradi¢ni sérii Technickych jarmarka
usporadala zlinska KHK se Zlinskym

Polsko-némecko-ceské podnikatelské kooperacni forum je nejvétsi koopera¢ni burzou v ¢esko-polském

krajem. Akce jsou koncipovany jako
exkurze zdki poslednich roénika
ZS ve vyznamnych regionalnich
firméch. Soudésti prohlidek v pod-
nicich byly i prezentace spolupra-
cujicich stfedni 8kol, které zaky na
pracovni pozice ptipravi. ,Rdda bych
podékovala viem zapojenym firmam
a $koldm za skvélou pFipravu a spo-
luprici,“ sdélila feditelka komory
Iveta Taborska.

Liberecky kraj

Cesko-polsko-némecka
spoluprace

V polské Sklatské Porebé probéhl
pod hlavi¢kou OHK Jablonec nad
Nisou 28. ro¢nik Polsko-némecko-
-Ceského podnikatelského koope-
ra¢niho fora s ndzvem Spole¢né
objevovani novych trendii v energe-
tickém hospodartstvi. Firmy z Polska,
CR a Némecka prezentovaly svoji

prihranici. OHK v Jablonci nad Nisou je kazdoro¢né hlavnim spolupofadatelem akce za ¢eskou stranu.

nabidku, vyménovaly si zkusenosti,
a predevs$im béhem predem domlu-
venych B2B schizek navazovaly
pfimé obchodni kontakty.

Karlovarsky kraj

Hospodarska rocenka
obrazem doby

Uz vice nez rok a ptl museji kvili
pandemii covidu-19 podnikatelé fesit
zcela nové situace. Nékteri museli
omezit, nebo dokonce uzavtit provo-
zy, jiné trapila persondlni tisen, dalsi
omezena logistika ¢i nedostatek ma-
teridlu a komponenti pro vyrobu. Jak
konkrétné se uplynulé mésice pode-
psaly na chodu firem v Karlovarském
kraji? To mapuje nova Hospodarska
ro¢enka Karlovarského kraje 2020,
kterou vytvorila KHK Karlovarské-
ho kraje ve spolupraci s agenturou
CzechlInvest, Karlovarskym krajem

a spole¢nosti AQE advisors.

desitky zahrani¢nich firem. Béhem
tff jednacich dni se uskutecnilo pres
150 osobnich schiizek a 50 virtudl-
nich mitinki ¢eskych firem se zahra-
ni¢nimi partnery. Celkové se do
projektu zapojilo pres 250 ucastniki
z 22 zemi svéta.

Veletrh pracovnich prilezitosti
s rekordnim poctem
vystavovatelii

V prostorech Domu kultury v Ho-
doniné usporddala mistni OHK dalsi
veletrh pracovnich pfilezitosti. Na
aki zavitalo na 800 navstévniki, coz
je dosavadni rekord. Doprovodny
program budoucim uchaze¢tim o za-
méstnani poradil, jak napsat Zivotopis
nebo se pfipravit na pracovni poho-
vor. ,,S poctem vystavovatelii a nabid-
kami prdce jsme nadmiru spokojeni.
Dvé tretiny vystavovatelis se vrdtily,
coz je pro nds skvéld vizitka, “ dodava
hlavni organizator veletrhu a feditel
OHK Hodonin Michal Svagerka.

Jihomoravsky kraj

Kontakt—Kontrakt: Nové
ohchodni prilezitosti

Jiz 22. roénik tradi¢ni akce Kontakt-
Kontrakt konané pfi Mezinarodnim
strojirenském veletrhu usporadala
RHK Brno, kvtili pandemii tentokrat
v online virtudlnim prostfedi.

Diky tomu se akce mohly zucastnit

Nejlépe si v prvnim kole soutéze T-Profi s ndstrahami zadani poradil tym firmy Mahr, ktery obhéjil

Ustecky kraj
6. rocnik soutéze T-PROFI -
Talenty pro firmy odstartoval

Prvni leto$ni krajské kolo technické
soutéze T-PROFI zorganizova-

la KHK Usteckého kraje. Soutéz
probéhla béhem Vystavy vzdélavani,
pofddané OHK Chomutov. Do-
vednost a zru¢nost zmétilo 6 tymu

vitézstvi z prechoziho 5. krajského kola a bude reprezentovat Ustecky kraj v narodnim finéle.

& www.komora.cz
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Prvoligové hokejisty v pardubické Enteria aréné vystfidali Zaci a studenti zékladnich a stfednich kol, kteff zde na akci organizované pardubickou KHK
zjistovali, jaké obory jsou v sou¢asné dobé mezi zaméstnavateli nejzadanéjs.

vedenych zastupci regionalnich
firem AGRIMA Zatec, Elén Auto,
SpeedNet, KONE, PULS Investi¢ni

a Mahr. Smi$ené tymy zakd zaklad-
nich a stfednich $kol mély za ukol

v ¢asovém limitu t¥f hodin postavit,
zprovoznit a predvést odborné poro-
té technické zafizeni.

Pardubicky kraj

Hitparada stiednich skol
a zaméstnavatelii

KHK Pardubického kraje ve spolupra-
ci s Pardubickym krajem usporadala
Hitparadu stfednich $kol a zaméstna-
vatelli z regionu v pardubické Enteria
aréné. Akci navstivila tisicovka zakd
poslednich ro¢niki zakladnich gkol,
studentt stfednich $kol i vefejnost.
Stredni $koly nejen z Pardubického
kraje v uzké spolupraci s firmami
predstavily své aktudlni nabidky stu-
dijnich obort, mistni pobocka fadu
prace pak poskytla informace o uplat-
nitelnosti a perspektivé jednotlivych
povolani na trhu prace.

Spolecenstva
Valna hromada asociace AGA

Valna hromada Asociace technickych
bezpecnostnich sluzeb Grémium

Alarm schvalila na své 15. valné hro-
madé Zpravu o ¢innosti prezidia za
obdobi od posledni valné hromady,
Vyro¢ni zpravu o hospodateni za

obdobi 2019-2020, zpravu Kontrolni

komise za rok 2019 a 2020, Ro¢ni
ucetni zavérku za rok 2019 a 2020
a Navrh rozpoétu na rok 2022. Cle-
nové asociace se shodli na potrebé

jesté aktivnéjsiho prosazovani odbor-

nosti v oboru.

Vyrobni druZstva celi
rostoucim cenam energii

a covidovym restrikcim
Skokovy nartst inflace a zdrazovani
energif a dalich komodit je nejvétsi
soucasnou hrozbou pro tuzemska
vyrobni druzstva. Shodli se na tom
delegati celorepublikové porady Sva-
zu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev. Velkym problémem vyrob-
nich druZstev je podle ucastnika
porady také dlouhotrvajici nedosta-
tek kvalifikované pracovni sily.

Chemie pomaha nejen
byznysu

Svaz chemického priimyslu CR

v leto$nim roce odstartoval projekt
nazvany Chemie pomaha. Pravé
moderni chemie a souvisejici
technologické procesy nabizeji fadu
fedeni aktualnich spolecenskych
vyzev, jako je napiiklad udrzitelnost

ekonomického ristu ve spojeni

s ochranou Zivotniho prostfedi.
»Také proto je potieba hledat cesty, jak
tyto inovativni technologie podpofit,
uvedl viceprezident HK CR Radek
Jakubsky, ktery spolecné se Svazem
chemického priimyslu CR uspotadal
v prazském Florentinu odborny se-
minaf k novym trendtim a moznos-
tem vyuziti produkce chemického
primyslu v ekonomice.

Thank your cleaner day —
podékovani pracovnikiim
iklidu

Upozornit na ¢asto nedocenova-
nou praci zaméstnanct tklidovych
sluzeb je cilem akce Thank your
cleaner day poiddané Ceskou
asociaci uklidu a ¢isténi a spole¢-
nosti Kércher. Béhem slavnostniho

setkani bylo ocenéno 20 pracovniki
uklidu, které nominovaly firmy za-
pojené do projektu. ,, ZvIdst v dnesni
dobé pandemie jsou Casto v tzv. prvni
linii a malokdo si uvédomuje, Ze bez
jejich prdce by pandemie byla jesté
vétsi a s horsimi ndsledky, “ uvedla
predsedkyné predstavenstva Ceské
asociace uklidu a ¢iténi Irena Bar-
tonova Palkova.

Cech maliiii vymaloval
unhostsky détsky domov
Clenové Prazské cechovni skupiny
Cechu malitt, lakyrniki a tapetaia
CR se ve spolupraci s u¢ni SOS Jarov
zapojili do charitativni akce vymalby
détského domova ve stiedoceské Un-
hosti. Malifi, ktefi se do akce zapojili,

vymalovali détské pokoje. Na jate
budou prace pokracovat v dalsich
prostorech domova.

CNF IFPI: Pielomové
rozhodnuti Nejvyssiho soudu
Ceské narodni skupina Mezindrodni
federace hudebniho pramyslu vita
rozhodnuti Nejvyssiho soudu, ktery
uznal jeji naroky ve sporu s provo-
zovateli webovych ulozist HellShare

/ HellSpy. Tyto platformy podle
kone¢ného verdiktu svoji ¢innosti
ohrozovaly prava spojena s dusevnim
vlastnictvim autort hudebnich dél.
Podle CNS IFPI se jedna o prelo-
mové rozhodnuti, které v budoucnu
mj. zabrani nelegdlnimu $ifen{ hudby
po internetu. m

MIROSLAV BENES, HK CR
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Program nové koali¢ni vlady hnuti PirSTAN a SPOLU je pro podnikatele vstficny. Hospodarska komora zejména oceruje,
Ze novy kabinet vyslysel fadu doporuceni pro novou vladu, jez Hospodafska komora formulovala na letoSnim snému.
Nova vldda naopak ve svém programu na dalsi ctyfi roky nezohlednila sektor zahrani¢niho ani domaciho obchodu, sluzeb
a cestovniho ruchu. Problematickd z(istava také otazka stavebniho zakona, nejasna je oblast ekonomické diplomacie,
podpora femesel i dlichodova reforma. Z programu vlady totiz neni jasné, jakym smérem se chce koalice vydat.

hodoby pozadavek Komory snizit odvody na

socialni zabezpeceni o dva procentni body.
Prévé odvodova zatéz patii v Ceské republice
dlouhodobé k nejvys$sim mezi stity OECD.
»Dalsim diileZitym bodem je zvySeni limitu pro
povinnou registraci k DPH z jednoho na dva
miliony korun, coz je diileZité z pohledu snizovini
administrativni zdtéze, nebo pldn valorizace mini-
mdlni mzdy. Nezaznamenali jsme ale nékterd dalsi
opattent, kterd méla ulevit drobnym podnikateliim

Koaliéni vlada v programu zohlednila dlou-
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i stdtu od byrokracie. Pfikladem je zvySeni limitu
pro pausdlni dast OSVC z jednoho na dva miliony

korun,“ tika prezident Hospodafské komory
Vladimir Dlouhy.

Co je nutné jesté dotahnout?

Stavebni legislativa, dopravni stavby
Komora respektuje, ze nova politicka reprezenta-
ce chystd zmény nového stavebniho zdkona. Ale
v pripadé, Ze vlada a parlament pristoupi k jeho

upravé, mélo by v ném zlstat co nejvice prvki
vedoucich ke zrychleni povolovani staveb, k di-
gitalizaci, koncentraci rozhodovani a ke zkréceni
lhut. ,,To je stéZejni jak z hlediska dostupnéjsiho
bydleni a efektivnéjsi bytové vystavby, tak z pohledu
dopravnich projekti, “ upozornuje viceprezident
Hospodatské komory Michal Stefl.

Pozitivni zpravou je pro podnikatele i planovany
rozvoj vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati,
kterou vlida Andreje BabiSe rozjela. Stejné tak
vita zdvazek budouciho kabinetu budovat klicové



dalnic¢ni tahy jako Prazsky okruh, dalnici D35
nebo dokon¢it D1. ,,Je vSak také pravda, Ze rozvoj
dopravni infrastruktury byl mantrou vsech porevo-
lucnich vidd. Presto dosud neni nase ddlnicni sit ani
zdaleka hotovd. V dobé, kdy nds okolni stity v rych-
losti vystavby dlouhodobé prekondvaji, nemiizeme
ziistat jen u slibil. Vedle zminénych tisekii povaZuji
za klicové vyteseni dalnicniho spojeni s Rakouskem,
které zatim chybi jak v jiznich Cechdch, tak na jihu
Moravy,“ dodéva Stefl.

Digitalizace

Vlada méd pomérné vysoké ambice v otdzce
digitalizace, zejména vefejné spravy. ,Jednoduchd
intuitivni komunikace s titady byla celé roky pro
Ceskou republiku bolavym mistem, zejména pfi
pohledu do zahranic¢i. Zdkladem celého procesu
musi byt obihdni dat, nikoliv podnikatelit a obcanii
po titadech,“ sdélil viceprezident Hospodarské

MHie. TR kvéci

Vedenf Hospodaiské komory jednalo o hlavnich podnikatelskych prioritach s lidry stran, které tvofi novou viddu. Prezident Komory
Vladimir Dlouhy predal doporuceni podnikatelti pro novou vlddu predsedovi hnuti STAN Vitu Rakusanovi. UZ pedtim se vedeni Komory
k podobnému tématu seslo s vedenim koalice SPOLU. Na snimku prezident Hospodaiské komory Viadimir Dlouhy (vpravo) s lidrem
SPOLU Petrem Fialou, predsedou poslaneckého klubu ODS Zbyiikem Stanjurou a s tajemnikem Uradu HK CR Tomasem Vrbikem.

komory Zdenék Zajic¢ek. Také z tohoto pohledu je
dulezité dokonéeni realizace zakona na digitélni
sluzby, na jehoz vzniku se pravé Zdenék Zajicek
odborné podilel. ,,Plati jednoduché pravidlo. Pokud
uz stat vase data md, nebude je vyZadovat opa-
kované, coz bude revolucni krok, ktery si nicméné
musi vldda ve spoluprdci s odborniky jesté tvrdé
odpracovat,“ doplnil Zajicek.

Cestovni ruch a obchod

Programové prohldseni vlady se naopak viibec ne-
vénuje sektorim cestovniho ruchu, obchodu nebo
gastronomil. ,,Jsou to pfitom obory, které si vzhledem
k tomu, cim si prosly behem covidové uzdvéry, po-
zornost zaslouzi. Odvétvi, kterd v predkrizovém roce
2019 odvedla do stdtniho rozpoctu 125 miliard korun
a zaméstndvaji statisice lidi, si vidda nemiize dovolit
ignorovat. Vldda by méla nabidnout vétsi flexibilitu
pracovniho trhu, podpofit investice do budovdni udr-
Zitelné infrastruktury obchodu a cestovniho ruchu,
udrZet co nejnizsi tirovert DPH pro tyto segmenty
postiZené krizi a vice investovat do propagace celé
zemé. Je také potieba zrusit zbytecnou regulaci, jako
je naptiklad nesmysiné omezent oteviraci doby v ma-
loobchodé o stdtnich svdtcich, “ vysvétluje viceprezi-
dent Hospodaiské komory Tom4s Prouza.

0Odborné vzdélavani a femesla

Vlada ve svém programu pocita s podporou
odborného vzdélavani na stfednich $kolach veetné
postupného zavadéni dudlniho systému, ktery pro-
hlubuje spolupraci skol se zaméstnavateli, jejichz
poptavka po pracovni sile dlouhodobé neodpovida
struktute absolvent.

»Meéli bychom se pfibliZit modelu, ktery desitky let
tispésné funguje v Némecku nebo Rakousku, kde

)

je praxe a ndsledné zaméstndni ucii a studentil

ve firmdch béznou praxi. DilleZitd je i vyssi prestiz
femesel. Proto pokldddam za nezbytné dotdhnout
Mistrovskou zkousku a pravidelné poskytovat stdtni
podporu na tak prestiznich mezindrodnich akcich,
jako je Euroskills,“ vyjmenovava priority vicepre-
zident Hospodarské komory Roman Pommer.

Ekonomicka diplomacie

Hospodarské komore v programovém prohlaseni
chybi alespon ramcovy plan rozvoje ekonomické
diplomacie, kde je Komora pro vrcholné ustavni
¢initele dlouholetym partnerem.

»V dobé, kdy cely svét restartuje své ekonomiky

a hledd podnikatelské ptileZitosti, musi i Cesti
politici navdzat na trend z minulych let a pra-
videlné cestovat se zdstupci firem do zahranidi.

Za nejdiilezitéjsi povaZuji otevirdni dveri ceskym
podnikateliim v rychle se rozvijejicich regionech,
jako je jihovychodni Asie, Blizky vychod nebo
Jizni Amerika, “ uvedl viceprezident Hospodarské
komory Radek Jakubsky.

Hospodarska komora je ptipravena s novou vladou
o jednotlivych prioritich v nasledujicich dnech

a tydnech jednat. ,Rozumime tomu, Ze programové
prohldseni nemiize obsdhnout vsechny diileZité body
do detailu. Na nejasné nebo iiplné chybéjici body
programu je ale nezbytné upozornit a vést o tom se
vznikajicim kabinetem debatu, “ uzavird Vladimir
Dlouhy. Stejné tak jsou zdstupci Hospodarské
komory ptipraveni ptispét svymi odbornymi kapa-
citami k co nejrychlejsimu plnéni stanovenych
vladnich cilii. m

MIROSLAV BENES, HK CR

www.komora.cz 44

Foto: archiv HK CR



MHie. TR kvéci

Ceska republika ma za sebou nejtézsi obdobi polistopadové historie. Zemé se musi vypofadat nejen s nasledky svétové
pandemie, ale také s nejvétsim zadluzenim v historii a s vysokym ristem cen, pfedevsim energii a nemovitosti. Kam napre
své sily vlada Petra Fialy, to napovida jiz koali¢ni smlouva pétikoalice, respektive koali¢ni program, ktery je zakladem
programového prohlaseni vlady.

4da se v ném zavazala mimo jiné ke stabi-
Wizaci vefejnych financi, skute¢né penzijni
reformé, regiondln{ soudrznosti, podpore
svobodného trhu, digitalizaci i moderni statni
spravé. Co se za témi hesly skryva, naznacila na
30 stranach koali¢niho programu. Mozna prekvapi-
vé je v ném podpore podnikani vénovano pouhych
8 bodi (viz box), v celkové délce 665 znaki véetné
mezer. Mohlo by se zdat, Ze je to na ¢tyfi roky malo.
Na druhé strané nutno ptiznat dvé véci: pfede-
v§im podnikatelé sami po zddné podpore nevolaji,
chtéji jasné, srozumitelné a pokud mozno stabilni
prostiedi s minimalni statni regulaci a ingerenci.
Na to by téch necelych 700 znaka mohlo i stacit.
A pak je pravda, Ze podnikani se pfimo dotyka fada
dalsich oblasti, od vzdélani ptes legislativu, finance,
dopravu, digitalizaci az po penzijni systém.
V téchto oblastech vlada definuje své priority, mezi
nimiz ¢elné misto zaujimd rozumné hospodatent
statu bez zvySovani danové zatéze. Drzme vladé
palce, protoze posledni deficity stdtniho rozpoctu
z toho délaji ukol tézko fesitelny bezbolestné. Pri-
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pocteme-li ambice nastartovat zelenou transforma-
ci, zvladnout inflaci i energetickou situaci a pfipravit
penzijni reformu, pak dokonce mozné nefesitelny.

Zdravé verejné finance

Proklamace koali¢niho programu zminuji zodpo-
védné hospodareni a predvidatelnou miru investic,
co nejrychlejsi splnéni maastrichtskych kritérii,
kapitdlové vydaje minimalné 10 % z celkového
statniho rozpoctu, povinnd registrace k DPH na

2 mil. K¢, sniZeni odvodi socidlniho pojisténi na
strané zaméstnavateld o 2 procentni body, zvyhod-
néni reinvestic v Cesku oproti vyplaté dividend

do zahranici, zkracené odpisy i sniZeni po¢tu
odpisovych skupin, zamezeni transfer pricingu

i nelegdlnim praktikam optimalizace a daniovym
unikdm véetné odstiihnuti firem z danovych raja
od vefejnych penéz. Snaha vlady bude sméfovat

ik motivaci firem k ekologickému provozu, napii-
klad snizenim DPH u v8ech ekologickych vyrobkua
a zohlednénim $kodlivosti u spotfebnich dani. Zru-
$eno bude EET a snad i mnohé z nesystémovych

danovych vyjimek. Byrokratickou zatéZ pii spravé
dani a poplatkt ma zrusit parametricka Gprava
kontrolnich hlaseni, jednotné inkasni misto i pro-
Klientsky ptistup Finanéni spravy vici obéantim.

Digitalizace a pravo na digitalni sluzby
Nastupujici vldda se zavazuje dtsledné naplnit
katalog sluzeb vefejné spravy a dodrzet plan jejich
postupné digitalizace nejpozdéji k 1. 2. 2025. Di-
sledné chce vymahat, aby mezi Gfady obihala data,
nikoli ob¢an a aby bylo striktné dodrzovano, ze
pokud obcan statu ur¢itd data jednou poskytne, uz
je po ném stat nesmi znovu vyzadovat. Odpadnout
tim md povinnost nosit u sebe priikazy a doku-
menty, pokud si je stat miiZe ovéfit jinak. Stat ma
také ob¢any aktivné a v¢as informovat o koncici
platnosti v8ech priikazii, osvédceni, rozhodnuti

a jinych dokumenti. Toto by bylo zdhodno prenést
i do roviny byznysové, coz by nemélo byt nijak
slozité, jak dokazuje Hospodarskd komora svym
Prévnim elektronickym systémem pro podnikate-
le. Bezesporu vitané bude slibované otevirdni dat



a naslednd aktualizace otevienych dat na vSech
uradech verejné spravy a jejich fakticka dostupnost
komer¢nimu i neziskovému sektoru. Portal vefejné
spravy bude doplnén o bezplatné ptistupny Portal
podnikatele, ktery bude zprostfedkovévat jak
komunikaci vii¢i vefejné spravé, tak i komunikaci
mezi podnikateli.

Dopravni infrastruktura

Cesko se ma vratit na Zelezni¢ni mapu Evropy,
prioritou je vystavba sité vysokorychlostnich trati.
Na jejich vystavbu pak budou navazovat dalsi
relevantni sité, naptiklad velmi vysoké napéti ¢i
data. Vlada sem chce zakomponovat i projekty
lokalniho vyznamu, a to napfi¢ rezorty pro maxi-
malni synergii. Za prioritn{ dlni¢ni Gseky vlada
povazuje Prazsky okruh, D35 a dokonéeni D1,
pfi¢emz nedilnou souddsti dalnic budou i potfebné
odstavné plochy pro kamiony, aby nedochézelo

k Zivelnému odstavovani kamionu v ptilehlych ob-
cich alokalitach. Vlada také slibuje, Ze vyhodnoti
zku$enosti s modelem PPP na D4 a zvazi vyuziti
tohoto nastroje u dalsich projektt dopravni infra-
struktury - to se ovSem jevi jako zna¢né problema-
tické s ohledem na délku projektu, kdyZ smlouvy
pokryvaji pristich tficet let provozu tohoto tseku.
Podobné problematické se jevi striktni odmitnuti
kandlu Dunaj-Odra-Labe nebo presun ¢asti na-

kladni dopravy ze silnic na koleje, to s ohledem na
mapu, stav a kapacitu tuzemské Zelezni¢ni sité.

Mistni rozvoj bez slabych regionii

Vizi nové vlady je moderni, konkurenceschopny
venkov, ktery prekonal obdobi intenzivniho zemé-
délstvi a rozvijeji se v ném bez zbyte¢né byrokracie
mistni femesla a rodinné farmy. K tomu je nutné
zastavit odchod lidi z venkova a zajistit takovou
infrastrukturu a sluzby, diky nimZ se tam vyplati
Zit a pracovat. Snadnéjsi ma proto byt dojizdéni
do préce a do skoly; lepsiho zajisténi a dostup-
nosti mé dojit zdravotni péce i pokryti venkova
vysokorychlostnim internetem. Portal stavebnika
a upravy nového stavebniho zakona maji zajistit
rychlé, transparentni, digitalni a ob¢anovi blizké
stavebni Fizeni i posileni pravomoci samosprav

v oblasti uzemniho planovéani. Dikladnd analyza
dat vefejné spravy ma byt zékladem doporucené
urovné vybavenosti pro rizné typy obci a na tu ma
byt napojen novy model financovani, ktery zacho-
vé stavajici financovani obci a zméni na zakladé
shody s Asociaci krajii rozpoctové urceni dani pro
kraje v¢etné navyseni celkové alokace.

Minimalné 5 % HDP na znalosti

Zlepsit se ma kvalita vyuky na druhém stupni z-
kladnich $kol a na gymnaziich a podpofit vieobec-
né vzdélavani i odborné vzdélavani na stfednich
$kolach a stfednich odbornych ucilistich. Nutnou
podminkou funkéni vzdélavaci soustavy je jeji
schopnost reagovat na potieby trhu, coz se neobe-
jde beze zmény cilii a obsahu vzdélavani a revize
ramcovych vzdélavacich programi na jadrové
ucivo. Kvalita ma mit prednost pted kvantitou,
jednotlivé Skoly maji mit mnohem vétsi autonomii
pti tvorbé kolnich vzdélavacich programi.
Soudasti vzdélavaciho systému se stane i systém ce-
lozivotniho udeni, duleZitd je aktualizace Nérodni
soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifika-

ci, kde musi byt zdsadné posilena mezirezortni
spoluprace. Zmén ma doznat systém financovani
vysokych $kol, aby se vyplacela nejen véda, ale

i kvalitni profesné orientovana vyuka. Rozsifit se
mé nabidka profesnich bakalarskych programi

i podpora snahy o excelenci, kdyz z vybranych
zafizeni se maji stat $pickové vyzkumné univerzity
a védecka pracovisté se zabezpecenym dlouhodo-
bym institucionalnim financovénim rozvoje.

Energeticka transformace nesmi ohrozit
bezpecnost, sobéstacnost a nezavislost
Budoucnost ¢eské energetiky vlada vidi v kom-
binaci jaderné energie a decentralizovanych
obnovitelnych zdroji - fotovoltaika se ma objevit
do roku 2025 na minimalné sto tisicich stiech,
novy energeticky zakon bude obsahovat principy
a pozadavky na komunitni energetiku, vlastnikiim
se zjednodusi instalace zatizeni na domech a zis-
kanou energii budou moci sdilet nebo prodavat.
Statni energeticka koncepce musi byt novelizova-
na, limity téZby uhli jsou i nadale neprolomitelné
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PODPORA PODNIKANI
OCIMA NOVE VLADY

= Umoznime vést Gcetnictvi a dafiovou
evidenci v eurech.
Exportérlim budeme otevirat dvere
do tretich zemi, abychom vice diverzifikovali
cesky vyvoz.
Budeme pokracovat ve snizovani
byrokratické zatéze firem i zivnostnikd.
Zautomatizujeme zakladani ucetnich vykazd
do sbirky listin.
Dotvofime strukturu inovacnich center
a testbedu (referencnich center) novych
technologii.

Zavedeme administrativné jednoduchy
systém zaméstnavani pracovnikl ze zemi
mimo EU.

Zatraktivnime vydavani zaméstnaneckych
akeif.

Budeme pracovat na zvySovani konkurence
na telekomunikacnim trhu.
Zmodernizujeme programy pro rozvoj
dlouhodobé kvalifikace tak, aby reagovaly
na zmény v ekonomice.

a kone¢né. Uhelné elektrarny budou odstavovany,
nékteré konzervovany do systému dostate¢nych
zaloznich kapacit. Vlada nehodla ptipustit rozpad
centralniho zdsobovani teplem, vyuZije pfitom
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla a narovna
podminky na trhu. Prechod teplarenstvi k nizko-
emisnim zdrojim pfipravi tak, aby se skokové
nezvysily ceny, a energetickou transformaci i roz-
voj uhelnych regiont chce vést tak, aby byl mozny
odklon od uhli dfive nez v roce 2038.

Green Deal vnima vlada jako ptilezitost, jak inves-
ticemi do udrzitelného rozvoje, ¢istych a obnovi-
telnych zdroju a cirkularniho hospodateni vyrazné
modernizovat ¢eskou ekonomiku, zvysit kvalitu
Zivota a zlepsit Zivotni prostedi. Pfi vyjednavani
konkrétnich opatteni ale bude vlada na pidé EU
vzdy zohlednovat mozné socialni dopady a spe-
cifické podminky Ceské republiky. V taxonomii
udrzitelnych financi EU bude prosazovat pro jadro
statut bezemisniho a pro plyn ptechodného zdroje.

Kdyz cesta neni cil

Vznikajici vlada svym programem ambiciézné pred-
stavuje velké cile. Mozn4 az prili§ ambiciozné. S vy-
jimkou nékolika margindlnich jasnych a konkrétnich
opatfeni — napfiklad zvy$eni rychlosti na vhodnych
usecich na 150 km/h - zatim nenabiz{ Zddnou cestu
k nim, v8e je v roviné pouhych proklamaci a zdméru.
Ano, jsme na zacatku a nenf cesty bez cile. Ale na

tu cestu, kterd k cili povede, jsme méli vyrazit vcera,
abychom viibec dosli. Protoze v tomto ptipadé
buddhistické réeni o cesté a cili neplati. m

PETR KARBAN
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Jako zéklad pro vyjednavani s novou vladou a politickou reprezentaci Hospodarska komora sestavila 34 klicovych
doporuceni novému koali¢nimu kabinetu. Dokument, ktery Komora pfedstavila na letosnim snému, slouZi jako zékladni
prehled soucasnych i dlouhodobych priorit, které by méli politici co nejrychleji vyresit. Hospodarska komora tento
dokument spolu s daldimi poslala také véem ¢lendm nové Poslanecké snémovny. V tomto vydani ¢asopisu Komora
pfinasime prehled vSech bod(i, nékteré z nich rozebirdme podrobnéji.

oporuceni Hospodarské komory se tykaji
Dhned nékolika oblasti, napt. danové politiky,

sektoru obchodu, elektronizace adminis-
trativy, fe$eni nedostatku pracovnich sil ve fir-
mach apod. V oblasti dani se Hospodatské komore
podatilo jiz mimo jiné prosadit zvyseni limitu
pro platcovstvi DPH z 1 milionu na 2 miliony
korun ro¢né, coz je jednim z bodt prosazovanych
Komorou.

Piedvidatelna minimalni mzda,

zruseni mezd zarucenych

Hospodatska komora navrhuje pravidlo pro pred-
vidatelné stanoveni minimélni mzdy za nekvalifi-
kovanou praci na rozdil od dosavadni praxe, kdy
se minimalni mzda nékolik let nezvysSovala vibec,
a v dalsich letech tak byli zaméstnavatelé pod tla-
kem skokového navyseni, kdy ji vlada oznamovala
na posledni chvili. Hospodaiska komora prosazuje
indexaci zalozenou na aktudlnich predikcich
Ministerstva financi pouZzivanych pfi sestavovani
statniho rozpoctu, nikoliv pouze na zpétném
pohledu, jak netspé$né navrhovalo MPSV. Hos-
podarskd komora zdroven prosazuje uplné zruseni
zarucenych mezd, které tvori celkem 8 skupin
vydélki podle povahy jednotlivych profesi. Stat tak
de facto zaméstnavateliim planuje ceny. Diisled-
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kem jsou mj. deformace cen u vefejnych zakazek
na dlouhodobé kontrakty.

Rychlejsi nabor zahranicnich pracovnikii
Podle odhadtt Hospodatské komory firmam chybi
statisice pracovnikil. Nedostatek pracovnich sil

ale bude vlivem demografického vyvoje dlouho-
doby, ¢eskd ekonomika se proto bez pracovniki

ze zahrani¢i neobejde. Navic cizinci umoziuji
udrzet v chodu sluzby i nékteré obory, kde Cesi uz
pracovat dlouhodob¢ nechtéji, a neni to z divodu
neadekvétniho finanéniho ohodnoceni (prodava-
¢, délnici, pramysl, logistika apod.). Flexibilnim
fe$enim je dalsi usnadnéni pfistupu zahrani¢nich
zaméstnancl na tuzemsky trh prace skrze vladni
programy, diky kterym se cizinci stavaji kmenovy-
mi zaméstnanci. Hospodarska komora doporucuje
zkratit Ihiity pro vytizeni zadosti zaméstnavatel

a uchaze¢ti na maximalné dva mésice, zvysit kvoty
pro tyto Zadosti a programy nabidnout i malym
podnikateltim, aby mohli zaméstnavat cizince ze
tietich zemi i firmy s méné nez 6 pracovniky.

Zajisténi udrzitelné
a konkurenceschopné energetiky

Poptavka po energiich stale vzristd. S tim vzris-
ta diiraz na energetickou bezpec¢nost. Obnovi-

telné zdroje energie kladou vysoké pozadavky

na pfenosovou a distribu¢ni soustavu, z toho
diivodu neni mozné vyhradné na nich stavét
celou ¢eskou energetiku. Navic jednostranny ma-
sivni nartst obnovitelnych zdroji v energetickém
mixu miZe znamenat dal$i vyznamné zdrazeni
energie nejen pro firmy, ale i pro domécnosti.

Je zésadni obnovitelné zdroje energie déle roz-
vijet, ale soucasné je doplnit stabilnim a dlou-
hodobym zdrojem v podobé energie z jadra

a v pfechodném obdobi také zemnim plynem.
Ceska republika proto musi co nejdfive dokoncit
pottebné kroky ke zdarnému ukonceni spalovani
uhli v elektrarnach a tepldrnach dfive nez v roce
2038, podle nékterych soucasnych odhadti uz
kolem roku 2030. Vytvari to mimoradny tlak na
transformaci teplarenskych zdrojt, energeticky
mix musi byt doplnén kombinaci nizkoemisnich
a bezemisnich zdrojt, jez zajisti v maximaln{
mozné mife nasi energetickou sobéstacnost.
Soucasné je nutné bezpodmine¢né trvat pii
jednanich s Evropskou komis{ na taxonomickém
uznani plynu jako pfechodného energetického
zdroje nejméné do roku 2050. =

MIROSLAV BENES, HK CR
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\L‘ J)’ 34 DOPORUCENI

HOSPODARSKE KOMORY CESKE REPUBLIKY

SNIZENIi SAZBY POJISTNEHO
NA SOCIALNIi ZABEZPECENI
ALESPON O 2 PROCENTNIi BODY

PODPORA CASTECNYCH UVAZKU
ZRUSENIM DOPLATKU
DO MINIMALNIHO POJISTNEHO

ZATRAKTIVNENI PRACE
NA DOHODU ZVYSENIM LIMITU
NA 15 TIS. K€ MESICNE

ZRUSENIi POVINNOSTI ZAM IVEST!\IAVATELE
RESIT EXEKUCE ZAMESTNANCU

UZAKONENI ELEKTRONIZACE .
PRACOVNE-PRAVNICH VZTAHU

ZRUSENi ZARUCENYCH MEZD
V SOUKROMEM SEKTORU

ODPOLITIZOVANI ZVYSOVANI
MINIMALI:II' MZDY NAVAZANIM
JEJIHO RUSTU NA MEDIAN MEZD

SOUSEDSKE HLIDANI DETi PRO MATKY

RESENI STRUKTURALNICH PROBLEMU
NA PRACOVNIM TRHU

FLEXIBILNi TRH PRACE MUSI BYT
ZALOZEN NA CELOZIVOTNIM
ZVYSOVANI ZNALOSTi A DOVEDNOSTI

ZRYCHLENI VYRIZOVANI ZADOSTI
A NAVYSENIi KVOT PRO PRACOVNIKY
ZE ZAHRANICI

ROZPOCTOVA ODPOVEDNOST

PREDVIDATELNOST KROKU
STATU V OBLASTI DANI

ZVYSENI LIMITU PRO PAUSALNI DAN
NA 2 MIL. K€ ROENE

ZAVEDENI MIMORADNYCH ODPISU

NA NAROCNEJSI INVESTICE

ZVYSENI LIMITU PRO PLATCOVSTVI
DPH NA 2 MIL. K&

SNIiZENi POCTU SAZEB DPH
NA DVE A JEJICH REVIZE

NOVE DEFINOVAT OKAMZIK
ODVADENI DPH

ZPREHLEDNENI PRIMYCH DANI
A SNIiZENi POCTU DANOVYCH VYJIMEK

ZRUSENi OMEZENI OTEVIRACI
DOBY O SVATCICH

PROVEDENI ANALYZY, ZDA STAT
POTREBUJE PLOSNE DETAILNI
VYROCNI ZPRAVY A UPLNE UCETNI
ZAVERKY PODNIKU

ZELENA DOHODA PRO EVROPU
NESMi OHROZIT PATERNI ENERGETIKU
ANI NEUMERNE ZATIZIT

PRUMYSLOVE PODNIKY

FINANCOVANI TRANSFORMACE
CESKE ENERGETIKY

ZAJISTENI STABILNICH A DOSTATECNYCH
DODAVEK ENERGIE POMOCI ENERGIE
Z JADRA A ZEMNIHO PLYNU

RiIZENY KONEC UHELNE ENERGETIKY

ROZVO3J TECHNOLOGIi JAKO PODMINKA
PRO DOSAZENI CiLU ZELENE DOHODY
PRO EVROPU

POSILIT PODPORU VYZKUMU,
VYVOJE A INOVACI

POSILIT INVESTICE DO DIGITALIZACE,
AUTOMATIZACE A IMPLEMENTACE
ENVIRONMENTALNE
OHLEDUPLNYCH RESENI

ZAPOJENi SOUKROMYCH
ZDROJU DO DLOUHODOBE PECE

BEZPECNOST JE PREDPOKLADEM
ROZVOJE PODNIKANI, DO OBRANY
2 % HDP A ZAPOJENIi CESKYCH FIREM

EVROPSKY KONTEXT
JE PRO EKONOMIKU ZASADNI

PODPORA EXPORTU JE ROVNEZ DULEZITA
ROZVOJ DOPRAVNI INFRASTRUKTURY
ROZVO3J SIiTE VYSOKORYCHLOSTNIHO

INTERNETU, SLUZEB CHYTRE
A DIGITALNI MOBILITY



| Zaridili jsme pro vas
v roce 2021

BOJOVALIJSME ZA DUSTOJNE KOMPENZACE PRO FIRMY

Komora béhem jednéni s ministerstvy prosazovala spravedlivé parametry kompenzacnich
program( pro podnikatele zasazené opatienimi proto covidu-19.

Napriklad diky kompenzacnimu bonusu nebo programu Covid Nepokryté néklady nemusely
firmy koncit s byznysem.

PROSADILI JSME DVOJNASOBNY LIMIT PRO PLATBU DPH

VIada vyslysela doporuceni Hospodarské komory a schvalila navyseni limitu pro platcovstvi DPH
na 2 miliony korun. Az 100 tisicim podnikatelG tak ubyde administrativa spojena s DPH.

FORMULOVALI JSME 34 DOPORUCENI VZNIKAJICI VLADE

Hospodafska komora vedla jedndni se ¢leny nového koali¢niho kabinetu, aby jeji program byl pro
firmy pfrivétivy. Uz na svém snému proto predstavila 34 doporuceni nové vladé z nékolika oblasti
podnikani. Jejich seznam je k dispozici na webu komora.cz.
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PO 12 LETECH SE DIKY NAM CESKA REPUBLIKA
UCASTNILA EUROSKILLS

Hospodarska komora vyslala ¢esky reprezentacni tym na prestizni mezinarodni soutéz
technickych dovednosti Euroskills, kde reprezentanti v mezinarodni konkurenci vybojovali predni
pricky. Aktudlné se Komora pfipravuje na dalsi ro¢nik Euroskills, ktery probéhne v roce 2023

v ruském Petrohradu.

VYRAZNE JSME PRIBLIZILI MISTROVSKOU ZKOUSKU

Vlada CR schvalila ve spolupraci s Komorou pfipravovany koncept mistrovské zkousky. Ta pfispéje
ke zvyseni prestize femesel, pom(ize k ndboru u¢nd do odbornych skol a zdkaznici ziskaji nové
zéruky kvalitné odvedené fremesIné prace. Finalni schvdleni mistrovské zkousky bude Komora
prosazovat v nové ustavené snémovne.
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HOSPODARSKA
CESKE REPUBLIKY

PROSADILI JSME JEDNODUSSI STAVEBNI RIZENI

Diky novému stavebnimu zékonu, ktery by mél platit od roku 2023 a na kterém se odborné
podilela Hospodarska komora, by se mély vyrazné zjednodusit a urychlit stavebni projekty.
Novou legislativu v letoSnim roce schvalil parlament a podepsal prezident republiky.

POMOHLI JSME FIRMAM ZAJISTIT
20 TISIC PRACOVNIKD Z UKRAJINY

Zadosti o téméF 20 tisic zaméstnanci z Ukrajiny vyfidila béhem letosniho roku Komora pro ¢eské
firmy, které tak kvali nedostatku lidi nemusi odmitat zakdzky. Komora také zpracovala Zadosti
o dalsich vice nez 2 tisice zaméstnanct z dalSich statd.

V DOBE COVIDU JSME FIRMAM UMOZNILI
KONTAKT SE ZAHRANICNIMI PARTNERY

V dobé, kdy se nedalo cestovat, Hospodaiska komora usporadala 20 online konferenci, béhem
kterych na 500 podnikatelG mohlo vést online B2B jednani s potencialnimi zahrani¢nimi partnery.
Zaroven Komora usporadala mise do 8 zemi.
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SENAT NA DOPORUCEN{ KOMORY VYSTAVIL
ZLUTOU KARTU KLIMATICKE POLITICE EU

Na domdci i evropské trovni Komora pfipominkovala projekt Fit for 55 i Green Deal. Mimo jiné
prosazuje, aby jadernd energie dostala status ekologického zdroje, a Ceska republika si tak
zachovala energetickou sobéstacnost a konkurenceschopnost.

FEROVOU KONTROLOU PROTI MINISTRYNI MALACOVE

Hospodarska komora vydala letdk Férova kontrola, jenz se stal navodem pro podnikatele, které
navstivila inspekce prace na pokyn ministryné prace Jany Malacové. Firmam mimo jiné objasnil,
na co maji kontrolofi narok a na co nikoliv.

8 PREDVOLEBNICH DEBAT ZHLEDLO 4200 PODNIKATELU

Hospodarska komora pomahala podnikatelim béhem predvolebnich online debat zorientovat
se v programech stran a hnuti v klicovych oblastech byznysu. BEhem roku usporadala celkem
8 predvolebnich debat k energetice, vzdélavani, zdravotnictvi nebo dopravni infrastrukture.
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Co je to zelena dohoda
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a jake prinasi prilezitosti?
Zelend dohoda neboli Green Deal je masivnim planem pfijatym clenskymi
staty Evropské unie, ktery ma pomoci bojovat s globalnimi zménami klimatu,
znecisténym ovzdusim, pldou i vodnimi toky. Evropska ekonomika se tak
ma zazelenat na mnoha frontach a ma Iépe vyuzivat zdroje. Za timto ucelem

budou jednotlivé zemé pfijimat riizna opatfeni a na realizaci transformace
v duchu Zelené dohody pijdou investice ve vysi 1,8 bilionu eur z unijniho

rozpoctu.

7|

jejimi obcany a celou podnikatelskou sférou

stoji velkd vyzva. Evropa ma byt do roku
2050 prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem
(tj. dosahnout nulové ¢isté emise sklenikovych
plynti a zbavit se zavislosti na fosilnich palivech -
dekarbonizace) a oddélit hospodarsky riist od

Pfiétich sedm let tak pred Ceskou republikou,

vyuzivani zdrojti. S tim jde ruku v ruce zvy$ena
péce o Zivotni prostiedi, diiraz na nizkoodpado-
vé a bezodpadové technologie ¢i rozvoj sdilené
ekonomiky.

Ptilezitost pro kazdého

Pfijimana opatfeni mohou byt vice ¢i méné po-
puldrni (napt. elektrifikace automobiltl). Masivni
investice vSéak mohou predstavovat i nové prilezi-
tosti pro rozvoj smysluplnych zelenych a udr-
zitelnych projektt, kdy podporu miize ziskat
opravdu velmi §iroka $kala projekt recykla¢nich
nebo na nové technologie, k zajisténi energetické

48 www.komora.cz
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sobésta¢nosti firem ¢i na inovace ve stavebnic-
tvi apod.

Kam sméruji dotacni vyzvy

V nasledujicim programovém obdobi 2021 az
2027 bude fada operacnich programa smétovat
dota¢nimi vyzvami na popsané oblasti. Jedna se

o0 Operacni program Zivotni prosttedi. Ten se
mimo jiné zaméfi na energetické uspory a vyuziti
obnovitelnych zdroju energie u domacnosti a ve-
fejného sektoru.

Dal$im vyznamnym programem je Opera¢n{
program Technologie a aplikace pro konkuren-
ceschopnost. Ten se zaméf{ na podnikatelskou
sféru. Objevi se v ném dotacni vyzvy zaméfené na
posun k nizkouhlikovému hospodatstvi ¢i snizeni
energetické naro¢nosti podnikatelskych areal

a procestl. S ohledem na posun k nizkouhlikovému
hospodarstvi vznikl Operaéni program Spravedli-
va transformace, ktery se zaméfi na negativni do-

ZELENA DOHODA OBSAHUJE
TYTO POLITIKY:

Udrzitelna mobilita

Jednd se o prechod k ekologické mobilité,
kdy po roce 2035 md byt 0 (slovy nula) emisi
z novych automobilQ. Tento ambiciézni

cil se mé podafrit za pomoci novych
technologii v oblasti automobilismu.

V minulosti jsme vidéli podporu od statu
ohledné potizovéni elektromobill a hybridi
a souvisejici infrastruktury. D4 se ocekévat, ze
v budoucnosti tato podpora bude pokracovat.
Cista energie

Zamérem bude zajisténi lepsiho propojeni
energetické soustavy s obnovitelnymi zdroji
energie. Dliraz bude obecné dan na slunecni,
vétrnou a vodni energii ¢i energetické vyuziti
odpadu.

Udrzitelny priimysl, vystavba a renovace
Ma dojit ke zvyseni energetické Gcinnosti
pro snizeni spotfeby energie. S tim

bude Uzce souviset i renovace budov

pro nizsi energetickou narocnost.

Stat a samospravy budou podporovat
vyuzivani nizkouhlikovych technologii

pfi rekonstrukcich obytnych dom,
podnikatelskych prostor i vefejnych budov.

Ochrana biodiverzity

Dalsi vyznamnou oblasti bude péce o prirodu
kolem nas. Obnova riiznych ekosystému
povede k bezpe¢nému pohlcovani uhliku,
zaroven se timto bude fesit boj se suchem.

Udrzitelné zemédélstvi

Plan napfiklad pocita se zajisténim
kvalitnich potravin napfic EU, snizovanim
zavislosti na pesticidech, umélych hnojivech
a antibioticich a vSe ma byt sméfovano

k Setrnéjsim technologiim na o3etfeni
potravin. Ma dojit k omezovani plytvani

i zlepSovani Zivotnich podminek zvifat.

Ve je soucasti tzv. strategie ,od zemédélce
ke spotrebiteli”.

Odstranéni znecisténi

Jiz dnes mGzeme sledovat tendence na
snizovani mikroplastd a rezidui z lécivych
pripravkl ve vodé. Pozornost se zaméfi také
na snizeni znecisténi z velkych prlmyslovych
aredld, prevenci havarii a zlepovani kvality
ovzdusi.

pady odklonu od tézby a zpracovani uhli v nejvice
zasazenych regionech.

Toto je vycet téch nejrelevantnéjsich dotacnich
programil. Na zelené aktivity budou mifit dalsi
evropské, ale i narodni dota¢ni vyzvy. m

HYNEK PETRIK, ARROWS
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Dostupné bydleni se Ceské republice vzdaluje

Pfedvolebni proklamace byly pIné slibli o tom, Ze se v Ceské republice za¢nou stavét byty, mimo jiné ty dostupné. Ze diky
vétsi produkci se budou stabilizovat, ¢i Ze dokonce budou klesat jejich ceny. Ze nebude problém ro¢né postavit dvacet
(i vice) tisic bytQ. Znélo a zni to lakavé. JenZe se zda, ze tak snadné to zase nebude.

fedev$im - jiz oznameny krok odsunout
Pﬁéinnost v nedavné dobé schvalené komplex-
ni rekodifikace stavebniho prava nejméné
o rok zna¢né cely trh destabilizuje. Ackoli panuje
shoda na tom, Ze soucasny stav je dale neakcep-
tovatelny, a také existuje shoda na tezich, co by
se mélo zménit, nepanuje shoda na tom jak.
Nepanovala dfive, nepanuje nyni. A panovat ne-
bude. Byvalé vldda oteviela pomyslnou Pandofinu
sktinku, v podobé desitek instituci a organizaci,
které byly do stavebniho zékona rtizné zakom-
ponovany a které, byt nedokonale, sjednotila
do jednoho razitka. Skoro zazrak. Znovuotevieni
tématu znovuotevielo tuto Pandofinu skiinku
a v8ichni chtéji sva kulatd razitka zpét. A i néktefi
dalsi. Zda nakonec bude néco jiného, zda to zu-
stane, jak je to nyni, tedy s rekodifikaci stavebniho
prava, nebo zda se dokonce zasekneme ve stavu
pred rekodifikaci, neni ztejmé. Co ale zfejmé je,
Ze tento samotny krok - tedy zastaveni procesu
zmény nejméné o rok - znamena, ze dalsi roky se
projekty budou pripravovat podle starého systému

a ze takové projekty se budou fakticky stavét, kdyz
to dobte dopadne, az po roce 2028. Bez ohledu

na to, zda je to soukromy investor, stat, nebo
mésto, ¢i obec.

Legislativa neni vse

Problémem navic je, Ze vyfeseni stavebni legislativy
neni vyfe$enim problémi s vystavbou. Je to prvni
krok, na ktery musi navazovat dal$i. Nejsou délnici,
kteti by stavéli. Nejsou stavebni materialy, ze kte-
rych by se stavélo, a to malo, co je, je drahé a dale
rychle zdrazuje. Ceské stavebnictvi dusi normy

a predpisy, které ne vzdy lze davat za vinu (jen) Ev-
ropské unii. Bydleni je u nds zdanéno vyrazné vice
nez v mnoha jinych zemich Evropy. Proinvesti¢né
zde nejsou nastaveny podminky pro vstup velkych
investi¢nich fondd, nebo pro podporu penzijnich
fondd, které by do nemovitosti rady investovaly,

ale ¢eské podminky jim to téméf neumoznuji. Je
potieba legislativné upravit otazku uzemniho pla-
novani a v ném jednozna¢né stabilizovat a posilit
pozici mistnich samosprav. Protoze pravé skrze néj

obce a mésta realizuji svou politiku rozvoje (nikoli
skrze fakticky technologické povoleni).

Vystavbu limituji i stety norem

Kdyz k tomu jesté pridime nové se objevujici
pozadavky z oblasti udrzitelnosti, modrozelené in-
frastruktury, pravidel ESG a mnohych dalsich stejné
jako podfinancovani samosprav, které v dusledku
toho nemaji na vybudovani pottebné méstské infra-
struktury a tuto svou povinnost nasledné presouvaji
na developery, neni pohled na brzké dostupné
bydleni tak nadéjné. Stejné jako na to, Ze by cena do
budoucna vyrazné klesla. A to jsem zatim nezminila
ani bliZici se nedostatek pozemkil a jejich ceny ¢i
stfet mezi riznymi normami, které stale castéji sku-
te¢nou vystavbu limituji, ¢i dokonce doslova brzdi.
Zaseknout se ve zméné pro ekonomiku zivotné
dulezitého sektoru na zacatku napravy dvacet let
kolabujiciho stavu nepfinese nic dobrého. m

HANA LANDOVA, predsedkyné Sekce tizemniho

a regionalniho rozvoje HK CR

_ ENERGIEVEDNEVNOCI.CZ

DODAVAME

ENERGII

Spolehliv?)u energii, ktera

respektuje lidi i prirodu.

prostredi. TakZe aZ pristé otodite vypinacem, vézte, Ze se mlzZete spolehnouty

SEVEEN
4 COMMODITIES

SEVEN ENERGY

SEVEN
4 ENERGY

ENERGIE § RESPEKTEM-KILIDEM APRIRODE -
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Jak ochranit sviij online prostor

To, Ze Rozhod¢i soud pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komofe Ceské republiky poskytuje sluzby v oblasti
arbitrazi, je ze samotného nazvu jasné. Malokdo ale vi, ze Rozhod¢i soud poskytuje i dalsi globalné vyznamny servis. Jedna
se 0 alternativni rozhodovéni spor(i o doménové jména.

oménové jméno je néco jako pozemek na in-
Dternetu. Pokud si ho v¢as zaregistrujete a hra-

dite udrzovaci poplatky, slouzi vam jako misto,
kde muiZete prezentovat svou firmu, nabizet zboZi
¢i poskytovat sluzby. Pomoci tohoto mista mizete
také vyjadfovat své nazory, vést cestovatelsky denik
a mnoho dalsiho. Umét se pohybovat online a mit
takové misto na internetu pro svou prezentaci se
ukdzalo obzvlast uZite¢né zejména v pribéhu lock-
downu, kdy se vétsina podniki drzela nad vodou
hlavné diky online prodeji. Budoucnost ptitom
nebude jing, protoze do online prostoru se za¢ina
pfenaset mnohem vice neZ jen prodej. Stali se podi-
vat na plany Metaversa od Facebooku.

Prod je diilezité alternativni feSeni sporii
o doménova jména

Registrace doménového jména je snadnd a rychld,
proto v dne$ni dobé uz je malo jednoduchych
(naptiklad jednoslovnych) doménovych jmen k re-
gistraci. Diky jejich vzacnosti si doménova jména
registruji riizni spekulanti ¢i podvodnici. Jejich
cilem je parazitovat na zndmém nazvu chranéného
oznaceni (napriklad registrované ochranné znam-
ky, ¢i nazvu firmy, nebo produktu). Parazitovat
mohou fadou zpiisobil - od prodeje padélka,
razné formy kyberkriminality aZ po snahu vam
doménové jméno preprodat za ¢astku prevysujici
nakupni hodnotu doménového jména.

Pokud jste vlastnikem chranéného oznaceni,
miuzZete se proti takovému jednani branit - a to
bud soudni cestou, nebo skrze alternativni feSeni
sportl (ADR). Soudni cesta je vyrazné delsi, nema
jasné stanovena pravidla a v pfipadé zahrani¢nich
domén (jako je .com) miizete vzhledem k piislus-
nosti skoncit naptiklad u asijského nebo afrického
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CHRANTE SV0J NAZEV A ZAJISTETE
SISV(0) ONLINE PROSTOR

Kdyby ho nékdo zneuzival, vzdy se mlzete
obrétit na Rozhodc¢i soud.

Vice informaci na:
www.domeny.soud.cz

www.adr.eu m
¥

.eu

soudu. ADR poskytuje online fizeni, kde muzete
vést spor 0 doménové jméno z vlastniho kesla.

Rychlost, odbornost, uspora nakladi
Velkou vyhodou v8ech trovni doménovych sport
je jejich rychlost, odbornost feseni, usetreni
nakladu a také zptisob vykondni rozhodnuti - tim,
ze je Rozhod¢i soud licencovany ptimo hlavni-

mi registry doménovych jmen, dojde k vykonu

v predepsané lhiité po vydani rozhodnuti, a to bez
nutnosti aktivity ze strany navrhovatele. Spor roz-
hoduji experti pro danou oblast, nestane se tedy,
ze vas pripad skonci u nezkusené osoby. V fizeni

o doménové jméno ale na druhou stranu nelze
pozadovat naklady fizeni ani naptiklad nahradu
$kody. S takovymi naroky je stale nezbytné obracet
se na obecné soudy. m

LENKA NAHLOVSKA

ROZHODCi SOUD POSKYTUJE
SLUZBY VE VICE UROVNICH SPORU
0 DOMENOVA JMENA

= Na urovni generické o doménova jména
nejvyssi trovné, jako je napriklad: .com,
.net, .org a stovky dalSich. Rozhod¢i soud je
pfitom jednim z 6 svétovych poskytovatel(i
takovych sluzeb (jednim ze dvou sidlicich
v Evropé). Rizeni o tento typ domén se
oznacuje zkratkou UDRP. Celé probihd skrze
online platformu, k zahajeni fizeni je potieba
registrace, vyplnéni zahajovaciho formulare
a uhrazeni poplatku. Rozhod¢i soud ma
dlouhodobé nejvyhodnéjsi poplatky za tento
typ fizeni. Tento rok administroval jiz vice nez
500 sporti o genericka doménova jména.
Na drovni Evropské unie je mozné registrovat
doménu nejvyssi urovné .EU. | pro spory
o doménu .EU ziskal Rozhod¢i soud licenci.
Rizeni upravuje legislativa Evropské unie,
v Evropé jsou pak celkem 2 poskytovatelé
ADR pro doménova jména. Poplatek za fizeni
je dlouhodobé zvyhodnén diky prispévku od
EURidu, zahajeni fizeni proto stoji pouhych
100 eur.
Na trovni Ceské republiky pak Rozhod¢i soud
poskytuje ADR sluzby pro doménu nejvyssi
Urovné .CZ. Licenci k poskytovani sluzeb
ziskal Rozhodci soud od spravce domény
CZ.NIC. Také fizeni 0 .CZ doménu probiha
v online prostiedi s predem danymi pravidly
a sazebnikem. Celé fizeni trvd zpravidla tfi
mésice od podani navrhu po uverejnéni
rozhodnuti.
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EuroSkills 2021: Ceské talenty
v mezinarodni konkurenci obstaly

Soutéz profesnich dovednosti mladé generace do véku 25 let. Akce narodniho zajmu, prezentace odborného vzdélavani,
festival dovednosti, nadSeni i odhodlani podat co nejlepsi vykon. To v3e jsou EuroSkills, unikatni akce, na které se kazdé
dva roky potkavaji generace mladych soutézicich pod vedenim zkusenych odbornik.

A SN

letos do Grazu narodni tym CR, ktery repre-
zentovali mladi muzi ve ¢tyfech oborech.
Patrik Prochdzka soutézil v oboru mechanik
chladicich zatizeni z Velkych Pavlovic. Pochdzi
z Velkych Pavlovic, vyudil se na SS polytechnické
Jilova v Brné, dnes mad vlastni Zivnost a spolu-
pracuje s mnoha firmami v oboru. Na soutéZ jej
pripravoval Svaz chladici a klimatiza¢ni techniky.
David Voréaéek je obklada¢ z Cerveného Porici
v Plzeniském kraji, absolvent Sttedni $koly Horni
Btiza. V soucasné chvili pracuje ve spole¢nosti
LASSELSBERGER RAKO, kterd jej spolu s Ce-
chem obklada¢a CR na souté pfipravila.
Tomas$ Eichler je mechanikem téZkych nakladnich
vozidel z DiviSova ve Stfedoceském kraji a ab-

H ospodatskd komora Ceské republiky vyslala

solventem ISSA Brno. V soucasnosti pracuje ve
spole¢nosti SCANIA CZECH REPUBLIC, s. r. 0.,
ktera mu poskytla zazemi a moznost ptipravy na
soutéz.

David Ry$avy je malif, lakyrnik a tapetar z Ostreti-
na v Pardubickém kraji. Sttedni odbornou skolu
Jarov dokon¢il v roce 2019, nyni pracuje v rodinné
firmé a na Euroskills jej ptipravoval Cech maliti,
lakyrniki a tapetata CR.

Ucast na EuroSkills je jen vrcholkem
ledovce

Samotnd tcast ¢eské reprezentace na soutézi je
vrcholkem ledovce. T#i dny, kterym predchazeji
mésice tréninku pod vedenim expertti — odbor-
nych garantd. Ptislovi tézko na cvi¢isti, lehko na
bojisti vystihuje zdklad uspéchu na soutézi. Bez

I -

firem a odbornych partneri je acast ¢eskych repre-
zentantd nemyslitelna.

Svaz chladici a klimatiza¢ni techniky, Cech maliti,
lakyrniki a natéract CR, Cech obklada¢a CR,
Cech podlahaii a parketét CR, Lasselsberger,

S.I. 0., a Scania, s. 1. 0, ACT-Servis, s. 1. 0., Koope-
rativa i Rozhod¢i soud jsou partnefi, jejichz podpo-
ra umoznila Hospodatské komore zajistit véechny
podminky poradatele a tym do Rakouska vyslat.

Pripravy na Petrohrad

CR se do Euroskills zapojila po del3i odmlce,
naposledy se akce ucastnila v roce 2008. V Grazu
soutézici vybojovali jedno paté, dvé Sestd a jedno
jedendcté misto. Vsichni ¢tyfi soutézici dosahli
na vice nez 600 bodu, které jsou predstupném
nejvyssich pricek.

Thned po névratu z Rakouska zahdjila Hospo-
darska komora ptipravy na 8. EuroSkills, které se

Foto: 2x archiv HK CR

ZKUSENOSTI A DOJMY DAVIDA
VORACKA A TOMASE EICHLERA

Davide, pokud miiZze$ na zakladé
vlastnich zkusSenosti z Grazu

hodnotit, jsou nasi mladi obkladaci
konkurenceschopni napriklad se
sousednimi staty?

Ziejmé jesté ne. Samotny ucndk na praxi
Uplné nepfipravi. Ja jsem se hodné naucil
na soutézich, celkem jsem jich absolvoval
pét, véetné Grazu. Ale az ted'si uvédomuji,
Ze jeSté pred tim, nez jsem byl vybrany

k reprezentaci, jsem v porovnani, kam jsem
se posunul béhem pripravy, nic neumél.
Skoly maji rezervy. Pfedevsim v materiélech
a také ve vybaveni. To pfedevsim néco
stoji a Skoly mivaji omezené;jsi rozpocty.
Nové materialy, nové néstroje, s tim se pak
setkdvate az v praxi.

DAVID VORACEK, soutézici, obor obklada¢

Tomasi, jak hodnotis$ svou ucast

na EuroSkills?

Bez profesni anglictiny se soutézici nema
sanci na akci zorientovat, celé zadani

a komunikace probihaji v cizim jazyce. J
anglictinu také vyuzivdm, ale poféd je co
zlepsovat. Poradi zavad, které jsem v jedné
Casti Ukolu musel fesit, v redlné situaci nikdy
nenastane, ale i to je soucasti soutéze, fesit
neocekavané. Tlak casu déld své a dokaze
poradné rozhodit koncentraci. S odstupem
Casu jsem rad, ze jsem do toho Sel. Na vlastni
kdzi jsem si ovéril, jak svou praci ovldddm

a kde mam mezery.

TOMAS EICHLER, sout&Zici, obor mechanik tézkych

nakladnich vozidel

uskute¢ni od 16. do 20. srpna 2023 v ruském Pet-
rohradé. Pokud chceme obstat, musime soutéZicim
zajistit adekvatni pripravu. Ve spolupraci s profes-
nimi sdruZenimi, cechy, asociacemi, vzdélavateli

i firmami je Komora ptipravena vyslat do Ruska
skvéle ptipraveny tym. m

ROMANA NOVACKOVA
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Inflace je nasledek
nedostatku lidi

Pred deviti lety zaloZil Jan Odehnal malou stavebni spolecnost. A byt by se
mohlo zdat, Ze soucasna rozkolisana doba podnikani pfili$ nepreje, Inten Group
se za téch devét let stal skupinou, jejiz zabér je mnohem sirsi a obrat se blizi
pllimiliardé ro¢né. Jak se majitel Uspésné stavebni firmy diva na soucasnost?

o vSechno dnes vase skupina obsahne?
CPﬁvodni firma tvofi stale zaklad byznysu,

zemni prace, infrastruktura, vystavba primy-
slovych hal. Pilot Servise, to je nase specializace
na specidlni zakladani staveb. Vedle toho je Inten
Market, prodejna stavebnin. Samostatnou kapito-
lou jsou studny, protoze mame $pickové vrtacky
i obsluhu, a tak jsme rozjeli projekt Vase studna.
Voda je velké téma. Pustili jsme se do develo-
perskych projekttl, mame za sebou bytové domy
a ted dva velké projekty, jeden v Mikulové, jeden
ve Dvote Kralové nad Labem. A kone¢né je tu
jeden zamér, ktery mifi k budoucnosti, k recyklaci
stavebnich materidld. To bude téma stejné velké
jako voda, ne-li vétsi.

Za devét let jste urazili slusny kus cesty,

zda se...

Musim pfiznat, Ze kdyZ se firma zacala rozvijet,
uvédomil jsem si, Ze véechno sami s bratrem
nezvladneme, a tak jsem vykonné vedeni hlavnich
firem prenechal $ikovnym lidem z tymu. Mdm
nejen vic ¢asu na rodinu, ale predev$im si mizu
hrat s témi dal$imi projekty, které pottebuji vice
péce. A hodné se jimi bavim.

Jak dnes vypada stavebnictvi pohledem
zevniti?

Asi dobfe, pres vechny problémy, hlad je obrov-
sky. A problémy tu vzdycky byly a vzdycky budou,
kdo si nevi rady s problémy, asi nebude podnikat.
Jen si ¢lovék musi dnes asi 1épe umét rozlozit sily.
Nema smysl zasmluvnit projekty na dva roky
dopfedu, to jsme délali pied par lety. Ale dnes,
kdy se méni ceny na vstupu kazdych ¢trnact dni?
Mam vyhled tfeba na piil roku, maximalné rok,
pokud jde o core byznys. Dlouhodobéjsi vyhled mi
nedava smysl, protoze musim mit jistotu, ze kdyz
zakazku podepiu, budu schopen ji v terminu,
cené a kvalité dodat. Praktiky, Ze nasmlouvam
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cokoliv a pak to rizné honim, tém se vyhybam,
protoZe nejenze to ma dopad na kvalitu, ale
utavim lidi. A ti jsou zdklad, ti rozhoduj, stroje
umi koupit kazdy. I kdyz je pravda, Ze dfive to §lo
rychleji, dnes kdyz objednam vrtacku, dostanu

ji za rok. Ale potad plati, Ze tu vrtacku koupim,
zatimco kluka, kterého do ni posadim, za rok fakt
nesezenu. Takze mame konsolidovany tym a o ten
pecujeme. V prosinci kon¢ime tfinactého.

Néjaké magické datum?

Ne, pozadavek kluki. Chtéji si odpocinout, stravit
¢as s rodinami, zacit dychat vano¢né. Nechci Fict,
Ze je to nliz na krku, ale kdyZ jsme to na poradé
fesili, naprosto jasné dali najevo, Ze tohle je pro né
vic nez penize. Jinymi slovy, tym mame staly, ale
misto tii part bych stejné radéji mél na tti vrtacky
Ctyfi party, aby se kluci mohli prosttidat. Stroj

se neunavi, ¢lovék snadno. Koné¢ime tfinactého
prosince, za¢indme osmého ledna. Jedna velmi
spratelend firma chtéla zrovna o Véanocich, kdyz
bude volnéji, néco vrtat, pfemlouvali mé, Ze pripla-
ti. Ale to neni o penézich, ti kluci jedou teba Sest
vikendil v kuse. Nenecham je vyhoret.

Zminil jste developerské projekty, nejsou
dnes trochu risk? Investi¢ni experti uz varuiji,
Ze investice do nemovitosti ve velkych
méstech a atraktivnich lokalitach jsou
zmnoha diivodi na hrané rentability...
Mozna jsou, ale i mimo Prahu se dnes prodavaji
byty na trovni sto Ctyficeti tisic za metr ¢tvere¢ni.
A prodavaji se extrémné rychle, je hlad a obrovska
poptavka. Ale je pravda, Ze se soustfedime spise na
men$i mésta, kde maji zajimavé projekty zelenou.
Lidé i tam chtéji projekty jako ve velkych méstech,
radnice je chtéji. V Mikulové stavime na nejlep$im
volném misté v centru hned u zamku reziden¢ni
diim, skoro padesat apartmani. Ve Dvore Kralové
senior house v centru, u feky.

Foto: Jakub Hnévkovsky

Zadné projevy pandemické investi¢ni
nejistoty?

Po investi¢nich nemovitostech je potad hlad. Sice
tyhle investice dnes asi negeneruji pravidelny
vynos, ale rist hodnoty pokryje inflaci a fada
lidi neméd mozZnost pohybovat se v investi¢nim
prostiedi. Chtéji ochranit svoje penize. Je to
konzervativni pristup, ale neni chybou. A pokud
jde o takové lokality, jako je Mikulov, pak tyhle
kapacity asi mifi spi$ k ndgjemnimu bydleni a pak
budou i generovat pravidelny vynos. Poptavka tu
porad prevysuje nabidku.



TakzZe prostor k rlistu je i dnes...

Urdité, ted jsme treba koupili sedmdesatitunovy
jetdb a budeme sami stavét i skelety hal, protoze
velkym firmam chybéji montaZnici a nds to brzdi.
Vlastné tak trochu kopirujeme ptistup velkych
inzenyrskych firem. Jestli d¥ive vét$inu praci

fedily subdodavkami, dnes se snazi mit tézisté

u sebe. Generalni dodavatel nechce fesit zbyte¢né
problémy, nechce se spoléhat na subdodévky, které
nema uplné ve své moci. Zac¢ina platit, Ze kdyz
firma nezvldda vechno sama, nedéla. Investory uz
nebavi, kdyz dodavatel neni schopen odpovédét

na otazku a musi zjistovat odpovéd teprve u svych
dodavatelt. TakZe ¢isté obchodnich firem ve
stavebnictvi ubyva.

Predpokladam, zZe ty vlastni developerské
projekty si stavite také sami...

Néco jsme sami délali, néco jsme zadali, ted ty
nové asi taky zadame.

Vyplati se to?
Neni dobré tiistit sily, zase tak velkd firma nejsme
a infrastruktura, haly, to je nase jistota. Nechci fict,

A
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Ze na bytové vystavbé nevydélame, ale je tam fada
detaild, které vstupuji do hry. Jsou to mnohem
citlivéjsi projekty. Dam priklad. Kdyz vim, Ze jsem
schopen néco postavit za urc¢itou cenu, a vim, ze

za urcitou cenu to i proddm, vidim néjaky prostor,
deset, mozna dvacet procent. Kdyz se do néj vejde
jiny dodavatel a mné ziistanou volné kapacity, dava

mi to smysl.
Co je nejvétsi hrozba?

Nenazval bych to hrozbou. Je to realita. Kdyz ptisel
covid, védél jsem, ze bude dobré se optit o statni
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zakazky, ty se hned tak nezastavi, maximélné po-
sunou. Nabrali jsme, co $lo. Samoziejmé se drtiva
vétsina posunula z loniského roku na leto$ni a ztra-
tili jsme spoustu penéz, protoze nasmlouvano
bylo za staré ceny, ale ty $ly nahoru. Prace nebylo
min, jen se posunula v ¢ase. V lofiském roce jsme
méli mirny propad, letos méme Ctyficetiprocentni
nartst. Kdyz m4 firma lidi a techniku, préci si
vzdycky najde.

Jeden z vasich chystanych projektii se tyka
recyklace, velké téma zitrka...

Recyklaci vidim jako velkou ptileZitost, budouc-
nost neni v tomto pfipadé nijak vzdalena, vzdyt re-
cyklace a regenerace zeminy je téma uz dnes. Na§
projekt je na Giplném zacatku, ale chtéli bychom

ve spolupraci s jednou technologickou spole¢nosti
vybudovat recykla¢ni areal. Oni maji technologie,
my jsme na stavbach, pohybujeme se v redlném
prostiedi, pracujeme s témi materidly. Dneska to
neni o tom, ze kdy? stavite, vykopete jamu a vy-
vezete ji za humna. Planujeme proto fazi a vznik
recykla¢niho strediska, které by zvladlo zpracovat
to, co vykopeme, at jsou to cihly, nebo beton.
Rozdrtit, zpracovat ve vlastni betonarce. TotéZ jsou
zeminy, které se museji stabilizovat a znovu se daji
pouzivat. Neni prostor na to kazdou diru zasypavat
$térkem, cestou je vytéZeny material recyklovat

a vracet do obéhu. Beton je jednoduchy, cihla pti
spravném technologickém postupu vlastné taky,
ani u hliny to neni vétsi problém.

Je toilevnéjsi?

Pravé Ze dnes ano, a je to i cesta k feseni nedostat-
ku na vstupech. Jen za posledni tfi roky Sel Stérk
nahoru o padesat procent. A porad neni. Kameno-
lomy se neoteviraji a ani se otevirat nebudou, EIA
je neuprosna. Tlak je obrovsky, zvlasté tam, kde se
stavi dalnice. Mam zkuSenost ze staveb z Hradecka
a Pardubicka, tam se stavi dalnice a $térk je tam
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dvakrat draz$i nez v Brné. Otazka proto neni
za kolik, ale jestli viibec.

To je znak doby, slycham to na vSech
stranach...

Trochu si myslim, Ze je to ale stav vyvolany uméle.
Vidim to ve stavebninéch, tam se viibec nebavime
dnes o ¢islech. Prijde poptavka kuptikladu na

B FIRMY NEMAJI PARTY NATRI
SMENY, JEDOU NA DVE, A ABY
ZUSTALY NA CISLECH, PRI NIZSICH
OBJEMECH ZVEDNOU MARZI. A ONO
T0 VYCHAZI. TAK PROC SE TOHO
NEDRZET? MENE LIDI ROVNA SE MENE
STAROST/, A POKUD JSOU ZISKY TAM,
KDE MAJI BYT, TAK PROC NE?

palenou tasku. Prodali bychom hned, ale dodaci
lhita je kvéten. Vyrobci neptijimaji objednavky.
Zacindme stavét halu, v bfeznu mame délat sttechu
a nejsem schopny sehnat vatu. Volam dodavateli

a on se mnou jednd stylem: ,, Pane Odehnale,
takovyich, jako jste vy, téch mdm desitky, moznd
stovky. Vy tu vatu viibec nemusite dostat... “ Poslali
jsme objednavku na jiné produkty, které bychom
potiebovali vlastné jesté do konce roku, pfivezou
to snad na konci tinora.

Na jafe experti pfedpovidali inflaci kolem

tii procent, vy jste hovofil o vice nez
dvojnasobku... Nechcete zménit profesi?
Ur¢ité ne. Ale ta ¢isla prece ukazoval trh uz na jate,
byly tu jasné signdly, Ze materialu je nedostatek

a ze brzy nebude viibec. Respektive, Ze kdo bude

chtit koupit, bude muset platit vic. A projevuje

se to véude, nejde jen o materidly, jde o kapacitu
¢ehokoliv. Stroje se koupit daji, ale pockate si déle
nez dfive. S lidmi je to tézi. Kdo mad stroje a lidi,
déld, a protoze je poptavka, fekne si za praci i vic,
¢imz pak vykompenzuje to, Ze stroje tfeba nejedou
na sto procent a chvili stoji.

Je $ance, ze tenhle stav odezni?

Ja nevim. Nevim totiz, kam vSechen ten materidl
jde. Pred par lety se stavélo dvakrat tolik a véeho
bylo dost, nikdo nemél problém. Tak kde to vsech-
no je? Kdyby se tu stavélo nové mésto, pochopim
to. Ale nestavi se zadné nové mésto. Vidim jediné
vysvétleni.

Jaké?

Ze i takhle se projevuje nedostatek lidi. Firmy ne-
maji party na tfi smény, jedou na dvé, a aby ziistaly
na ¢islech, pti niz$ich objemech zvednou marzi.

A ono to vychazi. Tak pro¢ se toho nedrzet? Méné
lidi rovna se méné starosti, a pokud jsou zisky tam,
kde maji byt, tak pro¢ ne? Nahrava tomu nejen ten
dlouhodoby nedostatek lidi, ale i jejich postpande-
micky pristup. Velka ¢ast jich byla dlouho doma,
zvyKkli si, Ze je to vlastné ptfjemné. Dnes neroz-
hoduji jen penize, ale pocet dnt dovolené, volné
vikendy. Firmy na to musely reagovat, a i kdyz je
Kdy?z jsem byl mlady, nezajimalo m¢, jak dlouho
budu v prici, ale kolik si vydélam a co si za to
budu moct koupit. To dneska neni.

Je i pro stavebnictvi lékem na nedostatek

lidi robotizace? Autonomni bagr nebo
autonomni vrtacka?

Zatim nic takového nemame a nemyslim, Ze zrovna
u nasich specializaci se néco zitra objevi. Na druhou
stranu v8echny stroje jsou dnes, s odpusténim, upl-
né blbuvzdorné. Coz ale taky nevim, jestli je dobre.
Kdyz beru fidice, sly$im, ze bude jezdit s ¢imkoliv,
ale s vlekem ne. Jasné, protoze neumi couvat. Ditv
fidi¢ nakladdku musel néco umét, dnes uz vlastné
ne. Kupoval jsem ¢tyfi nové mercedesy, tam je

jen volant a packa na vyklopeni, s tim mize délat
kdokoliv. Ale pak je problémem to couvani.

Stavite praumyslové haly, jak vidite
Zivotaschopnost ceskych pramyslovych firem?
Z Evropy mame k dispozici devét set Sedesat
miliard, vétSina mif{ k udrzZitelnosti - energie, od-
pady, voda, recyklace. A ja jsem optimista, myslim,
ze si ¢eské firmy troufaji na spoustu zajimavych
projekti a Ze si pro ty penize budou umét séhnout.
Sami do toho jdeme s projektem recykla¢niho
stiediska také. Mohlo by se zdat, Ze stavebnictvi

je velmi konzervativni obor, ale myslim, Ze to uz
davno neni pravda. Ostatné, my dlouhodobé spo-
lupracujeme s brnénskym VUT a vétim, Ze tahle
spoluprace bude pokracovat i nadéle. m

PETR KARBAN
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Technologie,

ktere zitra ovlivni sve€

Svétové ekonomické férum (WEF) v listopadu publikovalo zpravu Top 10 Emerging Technologies. Pfedni odbornici
v ni definuji deset novych technologickych trendd, které v pfistich tfech az péti letech ovlivni svét a budou se podilet

na technologickeé revoluci. Dotknou se vyrazné zemédélstvi, zdravotnictvi a vesmiru.

néjs$im potencialem pozitivné ovlivnit svét

zvefejiiuje WEF kazdoro¢né. V loiiském roce
to byly mikrojehly pro bezbolestné injekce a testy,
solarni rafinerie oxidu uhlicitého, klinické testy na
virtudlnich pacientech, jednotna prostorova analy-
za fyzického i digitalniho svéta, digitalni medicina,
elektrifikace letectvi, cement s nizkym obsahem
uhliku, kvantové senzory, zeleny vodik a komplex-
ni genomova syntéza. Jen pro predstavu — napfi-
klad celosvétovy trh se zelenym vodikem, vyrabeé-
nym elektrolyzou pomoci energie z obnovitelnych
zdrojti, ma v pribéhu pristich ticeti let vyrist
do trzniho objemu 12000000 000 000 dolart.

Seznam prilomovych technologii s nejvyznam-

Inovace, které (z)méni svét

Ani letosni top desitka neptindsi ne¢ekany
pohled, experti zmiriuji pfedev$im technologie,
které maji hrat klicovou roli pti hledani feseni
mnoha svétovych problémd, od zmény klimatu po
vefejné zdravi. Zprava Top 10 Emerging Techno-
logies 2021 tak pfedevs$im potvrzuje, Ze inovacni
tempo mif{ v hlavnim sméru k udrzitelnéjsi

a zdravéjsi budoucnosti Zemé. ,,Nasim cilem je ne-
jen poskytnout rozmanity a inspirativni seznam, ale
vzdy identifikovat technologie s nejvétsim potencid-
lem zménit svét. A nejsou to jen ideje, nékteré z nich
se prosazuji uz v soucasnosti,“ konstatoval Jeremy
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Prediktivni prodej a bodovani
potencialnich zakazniku

Prediktivni prodej upfednostnuje potencialni
zékazniky tim, Ze odfiltruje nekvalifikované
potencidlni zakazniky. Uméld inteligence
umoznuje efektivnéjsi stanoveni priorit
prodejnich vyhlidek prostfednictvim bodovéni
potencilnich zékaznikl a poskytuje podrobné
analyzy v redIném case.

CRM a optimalizace poskytovani sluzeb
Systémy pro fizeni vztahl se zékazniky (CRM)
a optimalizaci poskytovani sluzeb monitoruji
a analyzuji vzorce nakupovéni a pouzivani
zakaznikl. Objem a slozitost zakaznickych
transakci roste — to znamena, Ze je k dispozici
vice dat a je to slozitéjsi. Uméla inteligence
dokéZe tato data efektivné zpracovat, aby
odhalila vzorce a poskytla presné informace
o zékaznicich.

Chatboti a digitalni asistenti

Chatboti a digitaIni asistenti jsou aplikace
pouzivané k vedeni online konverzaci
prostiednictvim textu nebo prevodu textu
na fe¢ namisto zivych agentd. Tyto aplikace
se uci z historickych dotaz( zékaznikd,

L

identifikuji vzorce a predvidaji pravdépodobné
chovani zakaznikd. S vyuzitim metody
zpracovani pfirozeného jazyka (NLP) mohou
dokonce interpretovat vzorce lidského hlasu

a poskytovat odpovédi v intuitivnim rozhrani.
A piestoze jsou to vlastné stroje”, dokdzou
poskytovat ,lidsky” zakaznicky zazitek.

Pokrocila detekce hrozeb

kybernetické bezpecnosti

Platformy pro detekci kybernetickych hrozeb
zalozené na umélé inteligenci vyuzivaji strojové
uceni k analyze historickych dat a autonomné
predvidaji a odhaluji potencidlni kybernetické
hrozby. Uméla inteligence umozriuje analyzovat
ohromné mnozstvi dat a tim detekovat zndmé
hrozby v redIném case, ¢imz minimalizuje skody
a ztratu dat.

Inteligentni automatizace marketingu
Néstroje zaloZzené na umélé inteligenci
harmonizuji data z rdiznych zdroj

a automaticky sestavuji prediktivni analyzy
o zakaznicich. Software shromazduje data,
aby se naucil ndkupnim cykltim zakaznikd
a motivatord, coz umoznuje efektivni
marketingovou komunikaci.



Jurgens, vykonny feditel Svétového ekonomického
féra. Technologickou top desitku je tak mozno
vnimat i jako seznam prilezitosti pro ekonomiku
zittka. I pro tu ¢eskou.

Einstein, Bohr a dalsi

Technologie, které se do top desitky dostanou,
museji byt nejen vyznamné prinosné pro spolec-
nost, ale také atraktivni pro investory a mit tak
$anci prosadit se masové v horizontu pouhych péti
let. Samozfejmé ne vSechny technologie, u nichz
WEEF predpoklada celosvétové vyznamné socialni,
ekonomické a environmentalni dopady, se sku-
te¢né stanou béznou soucasti praxe a zméni nase
zivoty. ,Pfesto jsme potéSeni, Ze se miizeme podilet
na kolekci ambicioznich, potencidlné transforma-
tivnich technologii. Nékteré z téchto inspirativnich
a vyuzitelnych ndpadii bezpochyby prtispéji k feseni
nejnaléhavéjsich vyzev nasi doby, vietné klimatu,
zdravi, zemédélstvi a komunikace,“ fekla Laura
Helmuth, $éfredaktorka amerického popularné
védeckého mési¢niku Scientific American, ktery
na zpravé s WEF spolupracuje. Mimochodem,
vychazi nepretrzité od 28. srpna 1845, a je tak nej-
déle souvisle vychazejicim americkym ¢asopisem.
Pysni se ovSem predevsim tim, Ze s nim spolupra-
cuji predni védci své doby, ¢asto nositelé Nobelovy
ceny, mezi nimiz byli v minulosti napiiklad i Al-
bert Einstein, Niels Bohr ¢i Erwin Schrodinger.

WEF Top 10 technologii 2021

Dekarbonizacni technologie

Evropa akceleruje snahu se zménou klimatu,
pridavaji se i daldi staty a bude se muset rychle
roz§ifit mnozstvi technologii, které nabizeji feseni
s niz§i uhlikovou stopou nebo vysavaji oxid uhlic¢i-
ty ze vzduchu. Tyto technologie budou mimo jiné
zahrnovat klimatizaci s nulovymi ¢istymi emisemi,
nizkouhlikovy cement, obnovitelné zdroje energie
a bilkoviny bez masa.

Samohnojivé plodiny

Zemédélstvi je zavislé na pramyslovych hnojivech
obsahujicich dusik, jako je ¢pavek. Jen jeho pro-
dukce predstavuje az 2 % celosvétovych emisi oxi-
du uhli¢itého. Nové inZenyrské ptistupy umoznuji
plodinam produkovat vlastni hnojivo napodobo-
vanim symbiotického vztahu mezi kofeny rostlin
a pudnimi bakteriemi.

Dechové senzory pro diagnostiku onemocnéni
Lidsky dech obsahuje vice nez 800 slou¢enin. Nové
technologie dechu analyzuji tyto slouceniny a zjis-
tuji zmény v koncentracich slou¢enin spojenych

s nemocemi. Testovani v rané fazi prokazalo jiz
potencial technologii sniméni dechu pro diagnos-
tiku tuberkul6zy, rakoviny i covidu-19.

Vyroba léki na vyzadani

Farmacie je pramyslem velkych sérii. Nové
poznatky a technologie viak jiz dnes umoziuji vy-
robu béznych 1éki prizpsobenych pro jednotlivce

v presné ddvce a sloZeni pfimo na misté v lokdlni
lékarné.

Energie z bezdratovych signalt

Zatizeni, ktera k provozu nevyzaduji ptili§ mnoho
energie, jako jsou kardiostimuldtory a chytré
hodinky, by se mohla brzy bezdratové nabijet
prostfednictvim signaltt Wi-Fi a 5G. V budouc-
nosti nebude tedy nutné takova zatizeni s nizkou
spotfebou nikdy pripojovat do sité.

Kvalitnéjsi stafi

Vyzkum odhaluje pochopeni mechanismu starnuti
a umoznuje tak vyvoj cilenych terapii, které by
mohly odvratit demenci a dal$i onemocnéni souvi-
sejici s vékem. Zdravéjsi stari neni prili§ vzdalené.

Zeleny amoniak

Zeleny ¢pavek, ktery se vyrabi z istsich zdroju
vodiku, by mohl poskytnout ekologi¢téjsi hnojiva
pro plodiny. Znamenalo by to dalsi snizeni emisi,

které dusi planetu.

Bezdratova biomarkerova zafizeni
Monitorovani chronickych onemocnéni, jako je
cukrovka a rakovina, vyZaduje ¢asté krevni testy

k identifikaci a sledovani urcitych biomarkert.
Inovace v bezdratovych, pfenosnych a nositelnych
senzorech integrovanych v odévu nebo kontakt-
nich ¢ockach by mohly brzy tyto dilezité informa-
ce nepfetrzité monitorovat.

Domy vytisténé z materialt mistnich zdroji
Stavba domi prostfednictvim 3D tisku by mohla
pomoci vyfesit problém bydleni pro témét dvé
miliardy lidi svéta. Inovace 3D tisku umoznuji sta-
vét domy z mistnich materiald, jako je hlina, coz

$etfi Cas, penize a energii na dopravu stavebnich
materialil na misto.

Vesmirny internet véci

Nejméné 10 miliard aktivnich zatizeni tvoti dnes
internet véci (IoT) a tento pocet se v pristich deseti
letech vice nez zdvojndsobi. IoT pro maximadlni
efektivitu pottebuje zafizeni rozsitend po celém
svété, nicméné dnesni celuldrni sité nepokryvaji
ani polovinu zemského povrchu. Obrovské mezery
v konektivité md vyfesit vesmirny systém IoT po-
moci sité levnych nanosatelitt s nizkou hmotnosti
obihajicich pouze nékolik set kilometrii od Zemé.

Pohled expertnich ajtakii

Svétové ekonomické forum neni ani zdaleka jediné,
které se budoucim technologiim vénuje. Zajimavé
je bezesporu srovnani s pohledem The Computing
Technology Industry Association (CompTIA),

coz je nezavisla americka certifika¢ni autorita

a jedna z nejvyznamnéj$ich svétovych obchodnich
asociaci pro IT priimysl. Jeji experti ve své zpravé
konstatuji, Ze technologie v podobé napadi se
stale objevuji bezprecedentnim tempem, nicméné
jejich osvojeni za ideou Casto zaostava. I proto, aby
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Sledovani majetku

Monitoring majetku a zasob i jejich

vyuziti v redlném case zpfesnuje provozni
logistiku. Senzory jsou zabudovany do
zafizeni nebo k nému pfipojeny a data jsou
v redlném case odeslana zpét do softwaru
pro centralizovanou spravu ke zpracovani
a analyze.

Primyslovy monitoring

Prlmyslové monitorovani zlepsuje vykon,
produktivitu a efektivitu primyslovych
procesU ve vyrobé, tézbé, utilitach i v dalSich
prdmyslovych odvétvich sledovanim

stavu majetku, pfedpovidanim udrzby

a zajistovanim kvality. K posouzeni stavu
stroje ¢i kontrole produktu vyuziva chytré
senzory a centralni analyticky systém.

Chytré odznaky

Jejich pomoci mohou organizace zaujmout
jednoduchy, ale sofistikovany pfistup

k identifikaci, lokalizaci a poskytovani
bezpecného pfistupu personélu ve svych
zafizenich. Chytré odznaky jsou pfenosné
sledovace na ID karté, které vyuzivaji
vestavéné senzory loT k poskytovani presné
a nepretrzité geolokace pro sledovani
prostoru a pohybu v ném, oznamovani zén
a monitorovani bezpecnosti a zabezpeceni
pracovnikd.

Sprava vozového parku

Automatizované procesy v redlném case pro
sledovéni pouzivéni a Udrzby vozidla i vykonu
fidice. Sprava vozového parku vyuziva
telematické senzory piipojené k vozidldm.

Ty piedavaji informace zpét do fidiciho
softwaru, coz dovoluje Iépe alokovat zdroje,
plénovat i pfizplisobovat se vyvoji situace.
Chytré budovy

loT dovoluje diky propojenym senzordim

a softwaru monitorovat riizné charakteristiky
a parametry budov a ziskané udaje vyuzit
pro optimalizaci prostfedi i provozu budovy.
Typickymi oblastmi jsou napfiklad fizeni
zabezpeceni nebo klimatizace.

CompTIA preklenula onu propast mezi prisli-
bem a realitou, se letos zaméftila na inovativni
predstaveni praktického vyuziti umélé inteligence
(AI) a internetu véci (IoT). Obé technologie se
totiz dostaly na prvni misto CompTIA seznamu

v poslednich tfech letech. Expertni ajtaci se proto
rozhodli pfedstavit pfedev$im to, jak mohou ménit
soucasny byznys a Zivot. Vyuzili k tomu tnoro-
vou kvantitativni studii, kterd detekovala vyuziti
AliIoT mezi ¢tyfmi sty pfednimi americkymi
spole¢nostmi, a poukazuji tak na moznosti, které
nejsou zcela nové, presto se je stale u¢ime pouzivat
a zhodnotit tak vSechny jejich vyhody. m

PETR KARBAN
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Hledejte a naleznete

Jak si stoji Cesko a ¢eské firmy ve znalostnim svétovém zdvodé? Mdme realnou $anci odparat si pfivlastek montovny?
A kolik vysledkl vyzkumu a vyvoje ro¢né zaknihuje Oxford? | o tom s Liborem Krausem, predsedou Sekce pro vyzkum,

vyvoj a inovace HK CR.

avyvoje?
Hodné slozitd otazka na hodné dlouhou
debatu. V prvni fadé musime vyjit ze zdroji a pak

J ak vnimate potencial ¢eského vyzkumu

se podivat na to, kam se chceme dostat a jak ty
zdroje vyuzivat. Nase republika méla a dodnes ma
pomérné zna¢né znalosti jak v oblasti techniky,
tak v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, hlavné

v technickych smérech. A je tu pomérné dost
pracovist na slu$né evropské, nebo dokonce skoro
slugné svétové turovni. Na druhou stranu, cely sys-
tém by potteboval konsolidovat, dat jasnd pravidla
a jasny smér. Toho, ¢ekdm, se zhosti vladnouci
garnitura. Jenze uz jsem témét v preddiichodovém
véku a ¢ekdm porad. Jeden muj kolega pred ¢asem
spocital, Ze tésné po revoluci tu bylo asi sto osm-
nact vyzkumnych pracovist, ktera pracovala pro
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primysl. Dnes jich Ministerstvo primyslu a ob-
chodu md ¢trnéct, z toho dvé vznikla na zelené
louce, jeden je Metrologicky ustav, ktery sice také
déla vyzkum, ale neni to uplné nejvyzkumnéjsi
organizace. Takze z toho, co jsme méli, ztistalo asi
deset procent.

To nezni zrovna povzbudivé...

Jak se to vezme. Ty, co zstaly, prosly vétsinou tvr-
dou privatizaci, jiné se zasadné preorientovaly, ale
vsechny obstaly v tvrdé konkurenci a jejich vystu-
py a vysledky maji vahu a ¢eské firmy je pottebuji.
Sam jsem spolumajitelem jedné z nich, a kdyz to
mohu srovnat se svétem, protoze se setkdvame na
mezinarodnim poli s fadou téch renomovanych
zahrani¢nich pracovist, pak nemame zase tak
$patné vysledky.

Zastavme se u téch dvou faktorii, které jste
zminil na zacatku, zdroje a smér. Jsou zdroje
dostatecné?

Jak tikal uz kdysi pan Spidla, zdroje jsou...

A mGizeme se v tomto ohledu srovnavat

s evropskymi a svétovymi lidry?

S témi se miZeme srovnavat tézko, protoze

zdroje, které dévaji do vyzkumu a vyvoje lidfi jako
Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan, Izrael, Spojené
staty americké, ale také Velka Britanie ¢i Némecko,
abychom nebyli pouze v daleké ciziné, tak ty zdro-
je jsou nesrovnatelné. Stéty, které jsem jmenoval,
dévaji do oblasti vyzkumu a vyvoje bézné tii az
&ty procenta hrubého domaciho produktu, Ceska
republika neceld dvé procenta. Ve srovnani s byva-
lymi vychodnimi staty jsme spolu se Slovinskem



na $picce, jsme priblizné na Grovni Spanélska nebo
Itdlie, ale za témi nejlep$imi stdle zaostdvame.

Neustale proklamujeme touhu zbavit se
pfivlastku montovna Evropy, byt inovacnim
lidrem a znalostni ekonomikou, ale mnoho
jsme pro to za tficet let asi neudélali. S témi
nejlepsimi se zkratka srovnavat nemuizeme...
To jsem netekl, naopak se s nimi srovnavame,
jsou tu pracovisté, ktera se sebevédomé mohou
srovnavat s prednimi svétovymi instituty, také

s nimi spolupracuji, maji kontakty na nejlepsich
prickich. To, o ¢em mluvite, je disledek toho, Ze
tu v devadesatych letech byla silné podfinancova-
na ekonomika, fabriky mély dlouhodoby dluh ve
vybaveni, fada jich délala na strojich jesté z prvni
republiky. Sam jsem tehdy délal ve vyzkumaku

v plzeniské Skodovce, obchazeli jsme firmy, fikali
jsme, co by mély a mohly délat, ale vysledek byl
vzdy stejny, nebyly penize. Cili investice, které sem
proudily, nakupovaly skute¢né levnéjsi praci, nez
byla tehdy v zdpadni Evropg¢, ale praci na vysoké
technické trovni. Dodnes mame povést kvalitni-
ho zazemi v lidech a technickych dovednostech.
Ale pravda je, Ze se prodavame v fadé piipadu za
hodné nizké penize. To je nejvétsi problém Ceské
ekonomiky - my totiz nejsme obchodnici, ne-
umime se dost dobfe ocenit. Kdyz potom jezdime
po svété a vime, co umi nasi lidé udélat, je to zcela
srovnatelné se svétovou kvalitou, jen tu pfidanou
hodnotu neumime prodat.

Cimtoje?

Podle mé je to i otdzkou vychovy a doufam, ze

v dal8ich generacich a ¢astéjsim kontaktem se
svétem se to bude jen lepsit, coz je velky prislib.
Mam k tomu takovou osobni historku, kdyz jsem
kratce po revoluci vyjel se skupinou Cechi na
mezindrodni kurz angli¢tiny na Maltu. Tam bylo
nadherné vidét, kdo je ze Zapadu a kdo z Vycho-
du. Polaci, Slovéci a Cesi, kdyz nevédéli, tak mlceli.
Kdy? se lektorka na toté7 zeptala Svycara nebo
Francouze, Itala, tak fekli tfeba naprostou hlou-
post, s mizernou vyslovnosti, Spatnym slovosle-
dem, ale snazili se mluvit. My ne, jsme vychovani
mlcet, kdyZz nevime.

Zdroje jsme probrali. A co smér?

Vznikla celd fada koncepci rozvoje, stanoveny
byly zdroje, moznosti, zmapovany kapacity. Ale
porad tak trochu nevime. Chceme podporovat
excelenci nékde, nebo Sirokou zdkladnu vsude?
Myslim, ze jsme zUstali je$té pomérné rovnostar-
skou spole¢nosti a chceme tu $irokou zdkladnu,
protoze doufdme a véfime, Ze z ni excelence sama
vyroste. Jinymi slovy, fikame, co bychom cht¢li, ale
uz nefikdme, co konkrétné pro to udélame. Natoz
abychom to délali. Nemdme definovany jasné tiko-
ly, zadané terminové, vybavené indikatory. Nez by-
chom nékomu zadali tukol, ktery by tfeba nemohl

splnit, radéji popiseme nékolik stran vzletnymi cili.

Uvedu priklad. V roce 2009 probéhla ve vyzkumu

Ing. LIBOR KRAUS

Predseda Sekce pro vyzkum, vyvoj a inovace
HK CR, prezident Asociace vyzkumnych
organizaci a sou¢asné i prezident Ceské
spolecnosti pro nové materidly a technologie.
Vystudoval Fakultu strojni Vysoké skoly
strojni a elektrotechnické v Plzni a v roce
1989 nastoupil do Ustfedniho vyzkumného
a zkusebniho tstavu Skoda, kde ved|
vyzkum materialll a technologii. Je autorem
desitek publikaci, fesitelem i spolufesitelem
vice nez 25 narodnich i mezinarodnich
védecko-vyzkumnych projektd i investi¢nich
projektl ve VaVal. Pfed 20 lety spoluzaloZil
organizaci COMTES FHT, ktera se specializuje
na aplikovany vyzkum kovovych materiall

a stala se pfednim soukromym vyzkumnym
centrem v Ceské republice, s vice nez stovkou
zaméstnancd a obratem 7 miliond eur.

a vyvoji mensi reforma, se kone¢né rozhodlo, Ze se
budeme orientovat na aplikovany vyzkum. Byla za-
lozena Technologicka agentura CR a bylo slibeno,
ze z rozpoctu, ktery se bude pribézné navysovat,
bude nékolika miliardami korun ro¢né podpo-
rovat spolupraci mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi, privatnimi i akademickymi. Zhruba
po ¢tytech péti letech se ale rozpocet navySovat
prestal, od té doby je stav Technologické agentury
viceméné zakonzervovan a zadny velky pokrok
nenastal. Naopak, za posledni tfi roky aplikovany
vyzkum pfisel zhruba o Ctyficet procent zdroju ze
statniho rozpoctu.

Jak se to stalo?

Zzil se pocet programi, nékteré se zastavily upl-
né. Ministerstvo $kolstvi tfeba ted zastavilo pro-
gram mezinarodni spoluprace pro malé a stfedni

podniky, podobnych ptikladt bych nasel vic.
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Ma Hospodaiska komora vystupovat
aktivnéji a tlacit viadu k napInéni cilG
konkrétnim obsahem?

My se snazime na vladu tlacit, nejen jako Komora,
ale iz pozice Asociace vyzkumnych organizaci,
tlaci i Svaz praimyslu a dopravy... Jesté na zacatku
roku ndm pan ministr Havlicek sliboval, Ze to,

0 co jsme prisli, ndm vrati v Narodnim pldnu ob-
novy. JenZe z toho nakonec celd kapitola podpory
aplikovaného vyzkumu vypadla. Takze jsme na
tom citelné hare.

Vedli jste na toto téma debatu s nastupujici
vladni garniturou?

Dokonce nékolik debat a ve stejném duchu
adresovaly své vyzvy k vladnimu programu jak
Hospodarska komora, tak Svaz pramyslu a dopra-
vy. Ted ¢ekdme, jak se k tomu nové vldda postavi,
dosud nebylo s kym jednat. S panem ministrem
Havli¢kem jsme jednali nékolikrét, ale vysledek
to nepfineslo.

Aplikovany vyzkum, to je téma spoluprace
byznysu a vyzkumu. Jak si stojime

v evropskych souvislostech v tomto ohledu?
To mé dva aspekty - postoj firmy a ochotu
vyzkumné organizace. A pfiznejme si, Ze my pod-
porujeme predev$im zdkladni vyzkum, tedy velka
skupina vyzkumnych organizaci neni nijak tla¢ena
k tomu prodévat vysledky své prace a ziskavat
prostfedky na trhu. Na druhou stranu aplika¢ni
vyzkumné ustavy to maji jako jednu ze svych
stéZejnich roli, aplika¢ni vyzkum kon¢i aplikace-
mi. Jejich systémy jsou na spolupraci nastaveny

a nevidim ani ve srovnani s Evropou zadny vétsi
problém. Takze je tady spiSe ve hie prvni otdzka,
nakolik je nase byznysové, primyslové prostre-

di ptipraveno na absorpci vysledki vyvoje a na
trvalou spolupraci s vyzkumem. My fungujeme
jako standardni obchodni spole¢nost, musime své
produkty na trhu aktivné nabizet. Objizdét firmy

www.komora.cz 2%
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je jeden z mych tkolt, jedndm casto s technickymi
fediteli. A musim Fict, Ze zhruba ¢tyficet procent
nasi prace mifi do zahranici. I z toho diivodu, Ze
vedeni zdejsich firem, vlastnénych cizim kapita-
lem, nema takové pravomoci, aby o zasadnéjsich
inovacich mohlo rozhodovat. O tom rozhoduje
nejvyssi némecké, rakouské ¢i $vycarské vedeni.

Cekal bych, ze se firmy budou o vysledky
vyzkumu rvat, Ze za nimi budou chodit

s problémy a tkoly a Ze vas aktivni byznys
bude pouze zlomkem...

Bylo by to hezké, ale tak to neni.

A je to tak v zahrani¢i?

Ano a ne. Vite, to zalezi na osvicenosti majitelil
firem. Pokud je vedeni firmy spokojeno s tim, Ze
budou mit velkovyrobu, pro kterou si koupi dvé
linky a z dodané zdkaznické dokumentace budou
vyrabét za Ctyti procenta pro konkrétniho zakaz-
nika, tak vyzkum nepottebuji a jsou schopni se pii
velkém objemu vyroby i solidné uzivit. Pokud jsou
tu ale firmy, které chtéji kusovou, individualizova-
nou ¢i malosériovou vyrobu, specifické produkty,
vysokou pridanou hodnotu, pak pottebuji mit
znalosti, jak vyrobu povysit, zlevnit, zefektivnit.

A potiebuji se odlisit od konkurence.

Rikate velkosériova vyroba s malou pfidanou
hodnotou nebo malosériova s velkou.

A nemuze ceska firma délat velkosériovou
vyrobu s velkou pfidanou hodnotou?

Muze. Kdyz bude kone¢nym vyrobcem, bude

mit vlastni jedine¢né know-how, patentovou
ochranu, znalostni zakladnu a bude lepsi a jina
nez konkurence. To se $§patné vyviji od nuly. Budto
musite mit genialni népad, a téch neni mnoho,
nebo se k tomu musite dopracovat. A zndm ceské
firmy, které to dokézaly a jsou dnes dodavatelem
finalnich feSeni a ve své oblasti jednou z kli¢ovych
svétovych firem.

Sance tedy je...

Je, ale ani s podporou vyzkumu to neni snadné.
Népady a vysledky nepadaji z nebe. Byli jsme se

s firmou inspirovat v transferu znalosti ve Velké
Britdnii, na Oxfordu. Tam se vyzkumu vénuje asi
devatenact tisic vyzkumnikd a postdoktorandd, coz
je pocet srovnatelny s Ceskou akademii véd a viemi
Ceskymi vysokymi $kolami dohromady. Tipnéte si,
kolik z toho v Oxfordu ro¢né vyjde projekt. ..

Nemam nejmensi tuseni...
Tti az sedm, které dotahnou do néjaké byznysové
formy, startupu nebo spin-oft.

Neni chybou, Ze vétsina inovaci u nas sméfuje
nikoliv k inovativnim produktim, ale

k optimalizaci vyroby?

Nenazval bych to chybou, je to vcelku logické,

tlak na firmy je obrovsky a problémy efektivity

a optimalizace fesi vSichni. Proto vétsina inovaci
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probiha na této zékladni Grovni, to je nedilna
soucdst rozvoje podnikani, upravuji se zavedené

postupy, které uz nevyhovuji. Na produktové trov-
ni, to se vracime k osvicenym majitelim, ktefi uz

a sméfuji i k produktovym inovacim.

B ZDALEKA UZ NEJSME
MONTOVNOU EVROPY, ALE

PORAD NEVIME, JESTLI CHCEME
PODPOROVAT EXCELENCI NEKDE,
NEBO SIROKOU ZAKLADNU VSUDE.

Daji se pojmenovat hlavni sméry inovaci?
Energie a materialy?

Kazdy obor ma své sméry, energie a materialy

k nim bezpochyby patti. Green Deal je sklonovany
termin, ale j& ho vnimam trochu jako imperativ.
Budete se mit dobre, at chcete, nebo ne. Nejsem
zastancem revoluce, protoZe kazda revoluce
popira, co bylo pred ni. Evropa mé vyrobu vysoce
sofistikovanou a plati tu velmi p¥isné limity. Na
kvalité prostredi je to vidét, udélala se spousta
dobrych véci, tak nefikejme, Ze jsme v§echno
délali $patné.

Jaké ukoly pred sebou vidite, pokud se
budeme bavit o Sekci pro vyzkum, vyvoj
ainovace?

To je pomérné slozita otazka, protoze i v ramci Ko-
mory vnimam, Ze nejprve musime k néjaké zavéru
dovést debatu o tom, co vlastné chceme podporo-
vat. Zatim fe$ime podnéty ad hoc. Osobné jsem
spise priznivcem dlouhodobé koncepéni prace,

ktera jednotlivymi kroky sméfuje ke konkrétnim
vysledkim. Takze vznik takové koncepce bych
povazoval za velmi dobry vysledek nasi prace.

Jste schopni jako Komora nabidnout firmam,
které maji chut, ale nemaji aparat, néjaké
poradenstvi?

Jsme, moznosti je cela fada. Existuje portal mapa-
vin.cz, ktery mapuje veskeré prilezitosti, kazdoroc-
né vydavame jako Asociace priivodce aktualnimi
programy podpory. A v kazdém nebo takika
kazdém krajském mésté jsou inovacni centra, ino-
vacni centra jsou i na vysokych gkolach a univerzi-
tach. A nejvétsi inovacni portal se jmenuje Google.
Zadate zamér a vypadnou vam stovky odkazi,
komentari, moznosti.

Jsou inovacni centra funkcni? Jsou cestou,
jak mohou firmy a vyzkum najit snadnéji
spolecnou rec¢?

Uz v bibli se pise: ,,Hledejte a naleznete.“ Snadno
spole¢nou fe¢ nenajdete skoro v nic¢em, musite
nejprve najit vhodny protéjsek a néco pro to
udélat. Ano, ne vSechna centra funguji na stejné
urovni. Zndm dobfe situaci z Plzeriska a dovolim
si fict, Ze se tam snazime vytvaret takové prostredi,
které bude pro regionalni firmy konkurenéni
vyhodou a nabidne jim néco, co jiné regiony treba
nemaji. Za velky bonus povaZzuji uz to, Ze jsme se
spolu na toto téma zacali vSichni bavit a poslou-
chat. To je prvni, ale nezbytny krok k funkénimu
prostiedi.

Snad jen skoda, Ze takové prostredi tu jesté
neni... m

PETR KARBAN



Nanotechnologie
pro zachranu podnikani

Jisté mi ddte za pravdu, Ze dobre prosperujici firma potfebuje mit spokojené, a hlavné zdravé zaméstnance. Vzduch, ktery
dychame v budovich, je az osmkrat vice znecistény nez venku, a pfitom v uzavienych prostorach travime 85 % svého casu.

edévné studie uvadéji, Ze nékteré znecistujici
N latky mohou ve vnitinich prostorach existovat

ve vyssich koncentracich nez venku. Vzduch
v interiérech byva ¢asto vydychany, a jesté obsahuje
mnohé nedistoty jako prach, pyl a dal$i mechanické
Castice, také bakterie, viry, plisné a dal$i mikro-
organismy (§if1i se vzduchotechnikou i klimatizaci),
dokonce i toxické tékavé latky (osvéZovace vzdu-
chu, koufeni, formaldehyd z nabytku, podlahovych
krytin, natérti apod.). V koktejlu skodlivin, ktery
mame v budovach umichany, najdeme i azbest,
benzen, toluen, ftalaty a jind zmék¢ovadla, v nepo-
sledni fadé¢ i dal$i produkty spalovani. A to nemlu-
vime o priimyslovych provozech, kde se vyskytuji
i dalsi toxické latky ve vyssich koncentracich.
V disledku toho jsou zaméstnanci dfive unaveni,
pali je oci a boli hlava. To vie se odrazi na jejich
pracovnim vykonu.
Uzaviené prostory s vét§im poctem lidi jsou
vhodnym prostfedim pro pienos nikaz. Cim je
vy$si koncentrace osob v jedné mistnosti, tim vys$si
je i koncentrace mikroorganismi, které jsou do
tohoto prostoru vnaseny kazdym ¢lovékem. Zvysu-
je se tak riziko, Ze se zaméstnanci navzajem nakazi
néjakou nemoci, ktera je pfenasena vzduchem.

Jak zabezpecit provoz firmy, aby
neziistala pracovni mista prazdna?
Soucasné podzimni pocasi a vzriistajici pocet pozi-
tivné testovanych lidi na virus SARS CoV-19 jsou
sice nepriznivé, ale na tuto situaci existuje feseni.

Povrch vnitfnich stén interiérii budov je mozno
preménit ve dvojrozmeérnou, nizkondkladovou,
bezhlu¢nou a bezudrzbovou Eisticku vzduchu, kte-
ra ke svému provozu pottebuje jen malé mnozstvi
svételné energie.

Toho Ize dosahnout diky vysoce u¢innym anti-
bakterialnim fotokatalytickym natértim techno-
logie FN NANO?®. Jedna se o certifikovanou, léty
ovérenou a nejicinnéjsi ekologickou technologii
21. stoleti pro dlouhodobou prevenci a ochranu
pted pandemickymi situacemi virového ptivodu.
Nano natéry se aplikuji na stropy i na stény mist-
nosti. Fotokatalyza pak na jejich povrchu dokaze
vyrazné snizit vyskyt virt, bakterii a az 20x rychleji
odstranit ze vzduchu jedovaté vypary z nadmérné-
ho uzivani dezinfekci a ozénovani.

Zmirnénirizika prenosu infekcnich
chorob ekologickou cestou

Funkce samocisticiho natéru FN NANO® jsou
zaloZeny na Cistém a ekologicky velmi Setrném
fyzikdlnim zptsobu - fotokatalyze. Tato tech-
nologie dokdze odstranit zne¢isténi a $kodlivé
mikrocastice ze vzduchu, pracuje bez chemickych
latek a jedna aplikace vydrzi 10 let i vice.
Technologie FN NANO?® je dosud jedinym fotokata-
lytickym certifikovanym produktem na trhu, jehoz
ucinnost je takova, Ze pti jediném kontaktu vzdusné
masy s fotokatalytickym povrchem natérové vrstvy
dochdzi v praméru k odbourani 30-50 % rozlozitel-
nych polutanti (idaj je prokdzan testy nezavislych
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analytickych pracovist v CR i zahraniéi). Tento
parametr je pro funkci ¢isténi vzduchu klicovy a za-
rucuje u¢inné ¢isténi vzduchu v interiérech.
Ptirozené proudéni vzduchu v mistnosti unasi
molekuly a mikroskopické ¢astice skodlivych nebo
zapachajicich latek. Ty jsou pfi kontaktu s povr-
chem vytvorenym FN NANO® natérem uc¢inné
zachycovany jeho vysoce porézni strukturou,

v niZ je supersilny fotokatalyticky efekt rozlozi

na neskodné minerdlni latky. U¢innost &isticiho
efektu je pfimo umérna mnozstvi svételné energie
dopadajici na plochu.

Pouzitim této technologie je mozné velmi u¢inné
zvy$it ochranu lidi v mistnosti a u¢init tak pre-
ventivni opatfeni proti $ifeni pfenosu nékaz vzdu-
chem mezi zaméstnanci a tim zajistit nepferuseny
chod firmy. m

BLANKA ZAJICKOVA

POJDME SE SPOLECNE
UCINNE CHRANIT

Je tu jednoduché i ekonomické feseni,
patentovana Ceska technologie.

¥

N

Vice informaci na:

www.fn-nano.com
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Desatero Tomase Jindriska aneb
Top trendy digitalni transformace

Covid posunul digitalni svét dopiedu. Firmy, které dosud vahaly, jestli se jejich produkty a sluzby budou dobfe prodavat
online, musely svou strategii nucené prehodnotit. Jenze online prostiedi na to nebylo pfipravené. Jako bychom vsichni
zacali jezdit auty a neméli zadné délnice. V takovém stavu je dnes digitalni svét, fika matador ¢eské digitalni scény

a spoluzakladatel holdingu Digital First Marketing Group Tomas Jindfisek.

igitlni transformace neni monstrum. Je jen
Dpfirozenou reakci na ménici se svét. Za

posledni rok a pul si ji podle Jindfiska prosel
kazdy z nas. Pandemie odblokovala schopnost
povidat si online. I ten nejvice konzervativni
obchodnik se musel nauc¢it komunikovat pres
Zoom, Google Meet nebo Teams. Diky epidemii

koronaviru jsme si v§ak uvédomili jednu véc: nas
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Cas je vzacny. A zaleZi jenom na nas, komu a ¢emu
jsme ochotni jej vénovat ,,face to face®.

Cim vsim si nase spole¢nost jesté bude muset projit?
Tim se aktudlné zabyvaji konzultantské firmy, vy-
robni spole¢nosti, v neposledni fadé také marketing.
Na 3. ro¢niku konference FENOMEN uchopi téma
digitalizace Toma$ JindfiSek jako hlavni moderator
Digi stage. Tady jsou jeho inspirativni poznamky.

Foto: archiv Tomase Jindiiska

TOMAS JINDRISEK

Je jednou z nejviditelnéjsich postav ceské
digitaIni scény. Plsobi na ni od roku 1998.
Deset let Séfoval internetové divizi
mezinarodni sité Ogilvy, v roce 2011 zalozil
agenturu Dark Side. Ta je dnes soucasti
holdingu Digital First Marketing Group,
jehoz je Jindrisek vedoucim partnerem. Stoji
rovnéz za projekty Cesta v datech, Zasedacka
roku, Evropa v datech nebo Cesta ven, z néjz
vzesla celostatni komunikacni kampar

na podporu ockovani proti covidu-19.

1. Rozsireni e-commerce

Velkd cast digitalizace spociva v tom, Ze si firma
zavede e-shop. Pfedevsim manazefi vyrobnich
firem Zili dlouho v domnéni, Ze auta, nabytek,
hypotéky ¢i uméni lze nabizet vyhradné fyzicky.
To dévno neplati. Vloni se prodal velky a pomérné
drahy ostrov u Velké Britanie online.

2. Cilena segmentace

Rada zavedenych e-shopii dobte funguje po logis-
tické a servisni strance, ale z hlediska marketingu
vypada stejné jako pred deseti lety. Chybi zaZitek,
kterym muzZe byt ndzorné video, skvélé recenze
nebo debata s obchodnikem. Cim prémiové;j-

§1 sluzbu nebo zbozi vyrobce nabizi, tim vice
rostou i naklady na kvalitni prezentaci produktu.
Do e-commerce je jednoduse potfeba pfinést
zkusenosti z redlného Zivota.

3. Hybridni svét

Online a offline prostfedi neexistuji oddélené. Zi-
jeme v hybridnim svété, v némz si stanovujeme své
preference. Online schiizky ¢i nakupy kombinu-
jeme s fyzickymi presné tak, jak ndm to vyhovuje.
Nabizi se otazka, jak oba svéty optimélné spojit

a kde najit pomysIné hranice.

4, Digitalizace B2B

Obchodni vztahy mezi velkoobchodnimi partnery
se velmi rychle pfesouvaji do online prostfedi. Di-
gitalni transformaci si projdou vechny klicové fir-



my. E-commerce B2B je zatim v plenkach, presto
méme v Cesku celou fadu flexibilnich spole¢nosti,
které béhem pandemie dokazaly zménit vyrobu

i technologii. Dokézaly to napiiklad Hannah nebo
Ceské zbrojovka.

5.B2B =B2(C

Rozdil mezi B2B a B2C se za¢ind pomalu stirat.
Spole¢nosti, které dosud dodavaly zbozi do
obchodnich fetézct, se prilis nestaraly o to, jakym
zplsobem prodavaji. Dnes musi vyrobce fesit
povést znacky a pomoct prodavajicimu se segmen-
taci. Vyrobci motivuji prodejce, aby nabizeli jejich
zbozi a davaji jim k tomu pfesny manual.

6. Svétovy trh

I velkd retailové firma, kterd musela do online
prostredi preklopit cely sviij nakupni proces, obje-
vila v digitalizaci spoustu vyhod. ZboZi a novinky
dokéze predstavit svym obchodnim zastupcim
mnohem rychleji. Pfipoji se do Ameriky a svét

se tak diky digitdlnimu prostfedi jesté zmensil.
Byznys je houZzevnaty. Najde si cesticky.

7. Socialni sité

Prezentace v online prostfedi dnes znamena
mraven¢i praci. Pro 80 segmentt je potieba
vytvorit 80 riiznych sdéleni. Extrémni vyznam
hraje video, podcasty a influencefi, ktefi jsou
v mnoha pfipadech autoritami v daném oboru.

BUDOUCNOST 5.0 -
KONFERENCE FENOMEN

Kona se 20. ledna ve Zliné a poprvé i online.
Urcena je vSéem ¢lenlim top managementu,
specialistiim a zastupctm lidrG ¢eského

byznysu. Diskutovat budou manazerské
$picky z celé Ceské republiky, pfitomny
budou ¢tyfi stovky byznysmend. FENOMEN,
to je 27 recnikQ, 4 stage a 9 hodin prednasek
pInych osobnich zku3enosti i praktickych
ukdazek nejnovéjsich smart feseni.

¥

N
Piihlasky je mozné podavat uz nyni,
podrobnosti na:

www.fenomen40.cz

High level v8ech uvedenych trendii je pak méfi-
telnost. Dopad konkrétniho feseni uz neni jen
o pocitech.

8. Tymova prace

Novy svét prinesl nové zkusenosti. Vznikaji nové
obory, ty tradi¢ni se transformuji do hybridniho
svéta. Konstruktér ve vyrobni firmé je spis IT spe-
cialista, digitdlni agentury zaméstnavaji sociology,

‘T'éHA-— technologie s ambici

psychology, analytiky. Préce ve firmach je vice ty-
mova. Postup je komplexnéjsi a nabizi zakaznikiim
feSeni na miru. ,Je dobré mit ve firmé lidi, kte{ jsou
vétsi nez vy, “ prohlasil kdysi reklamni guru David
Ogilvy. .,V opacném ptipadé totiz mdte firmu plnou
trpaslikii.“S tim plné souhlasim.

9. Udrzitelnost

Samotni zékaznici nds nuti, abychom nedélali
rychly byznys, ale stali se v ramci spole¢nosti
udrzitelni a odpovédni. V kategoriich notebooky
naptiklad dnes stle ¢astéji srovnavaji, jak jsou
ekologicky vyrobeny nebo jak udrzitelnou nabizi
dodavatel dopravu. V disledku toho se firmy
zalinaji chovat zodpovédnéji nejen ke svym zakaz-
niktim, ale také k zaméstnanctim nebo Zivotnimu
prostiedi.

10. Verejny segment

Na rozdil od Zépadu si byznys v CR dosud razil
svou vlastni cestu. S vefejnym sektorem se prili§
nespojoval. Jenze ptisla krize a s nf vyvstaly
problémy. Statni aparét selhal. Nedostate¢na di-
gitalizace a $patny leadership jsou dikazem toho,
Ze synergie obou sektorti bude naprosta nutnost.
Byznys hraje v oblasti vetejné sféry klicovou roli

a velci hraci si to uvédomuji. Rozvoj v regionech -
to je trend, kterému véfim. m

MARIE URUBKOVA
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Vyrok...

,PRVOTNI BY MELO BYT
DEFINOVAT CILE. K NIM PAK
VOLIT NASTROJE A VZIDYCKY RICT,
ZE MAJI NEJAKOU FUNKCNOST,
NEJAKE EKONOMICKE NAKLADY
A SPOTREBOVAVAJI NEJAKE
KAPACITY

UVEDL V NEDELI 21. LISTOPADU V PORADU CT OTAZKY
VACLAVA MORAVCE V DEBATE O PROTIEPIDEMICKYCH
OPATRENICH JIHOCESKY HEJTMAN A PREDSEDA
ASOCIACE KRAJU MARTIN KUBA.

PANE HEJTMANE, DIKY ZA JASNA
SLOVA V BABYLONSKEM ZMATEN[
SLOV, KTERE TU OPAKOVANE
ZAZIVAME. DOST ME DES[, ZE TO
MOCNI TETO ZEME NEBYLI SCHOPNI
VPOSLEDNICH DVOU LETECH ANI
JEDNOU NAPLNIT,

VALERIE SAARA

2% www.komora.cz

Proc se mluvi o drahote?

ptjdou nahoru. Pro¢ ale rostou a jak tomu
zabranit? A jak zamezit skute¢né drahoté pro

P

Kdokoli povladne, bude muset fesit, Ze ceny

Je-li néjakého zbozi na trhu malo, kdyZ naroste
poptavka, ceny rostou. Plati to i naopak, pti vysoké
nabidce ¢i nizké poptavce ceny klesaji. Jsou tedy
dva zdkladni diivody dne$ni vy$si inflace. Prvni

se tyka nabidky. Rada surovin a materild pro
pramyslové vyroby je nedostatkova, jejich ceny

a i ndklady vyroby rostou a podnikatelé zdrazuji.
Ptidal se i vliv rostoucich cen plynu a elektfiny.
politika EU, ktera se snazi riiznymi ndstroji omezit
neekologickou vyrobu i spotfebu energie. Patfi
sem rychly rust platt ve statni sféfe, ktery prosadi-
la odchazejici vlada. Pti nedostatku lidi, kteti chtéji
pracovat (a nedostatku cizincti kvili pandemii),
musi podnikatelé zvySovat mzdy, navic rychleji,
nez roste produktivita. A protoze naklady na
pracovni silu jsou nejvétsim nakladem ve vyrobé ¢i
sluzbach, podnikatelé opét zvysuji ceny.

Druhy davod se tykd poptavky. Béhem pandemie
lidé odlozili poptavku, kdyz nemohli nakupovat.
Narostly uspory a nyni se zacalo utrécet, zvysila

se poptavka, ceny rostou. Jsme navic ekonomicky
propojeni se svétem, nejde jen o vyssi uspory na-
$ich obcant, ale i o penize, které vlady a centralni
banky ,napumpovaly“ do ekonomik po krizi z let
2008-2009.

Treti dtivod je v nagich hlavach. Cim vice se o in-
flaci mluvi, tim vy$$i ji cekdme. Cim vice podnika-
tel slysi, Ze rostou platy statnich urednikd, tim vice
Cekd dalsi inflaci a zvySuje ceny. Pti kazdé dalsi
zpravé o klimatické politice EU, ktera navysuje
naklady na energie, dopravu ¢i stavebnictvi, si lidé
predstavi rist cen. Ekonomové mluvi o infla¢nich
ocekavanich.

Zkusenosti potvrzuji, ze inflace je néco jako
sebenapliiujici se proroctvi — i kdyZ je na za¢atku

pravdivé jen z¢asti (nebo viibec ne), po ¢ase uz to
pravda je. Jak to tedy bude s inflaci dal?

Predevsim chci véfit, Ze nedostatek stavebnich

a dalsich materialti béhem prvni pile pristiho
roku pomine. Nedostatek materiall tak odezni

a s nim i tlak na dali inflaci. TotéZz se bohuzel nedd
jednoznacné fict o cendach energii. Cena plynu vice
kolisd a muze i klesnout, avsak elektfina asi dale
néjaky cas poroste, hlavné jako dusledek zelené
politiky EU. Po krachu Bohemia Energy nemuze
stat ceny elekttiny a plynu hned zastropovat,

takZe na domdcnosti i firmy, které musi rychle
hledat dodavatele, to cenové dopadne. Stat musel
pomoci socidlné slabsim domécnostem, predevsim
snizenim prispévku na obnovitelné zdroje (dnes to
je 13,5 % ceny elektfiny), ptipadné Gpravou DPH
(zde bude dopad jen omezeny).

V nésledujicich mésicich vSak s ristem cen poci-
tejme a stat musi pripravit kroky, které pomohou
domadcnostem s nizkymi ptijmy. Dlouhodobé se
musi zlomit zejména o¢ekavani o cenovém riistu

v nasich hlavach. Agresivné netlacit na rtist mezd
a snazit se zvysit nabidku na trhu préce. Nechat
CNB délat jeji praci. Hlavné se véak nova vlada
musi efektivné a razantné postavit k zelené politice
EU. To neznamena odmitnout ji zcela, ale ve
spolupraci s dal§imi zemémi jasné fict, co je pro
nas kratkodobé neptijatelné. Narust cen elektfiny
a dusledky pro inflaci a moznou drahotu jsou
varovné zdviZenym prstem. m

VLADIMIR DLOUHY,
prezident HK CR

Covid odhaluje digitalni

neschopnost statu

méstnavatele viibec néco pozitivniho? V ob-

rovské hromadé problém, ekonomickych
propadu a stresu miizeme pfece jen najit drobny
ostriivek nadéje, jakkoliv paradoxné to muZe znit.
Presunuti do online rezimu pfimélo fadu firem
zamyslet se nad zazitymi stereotypy zptisobu
prace. Provozy, které to umoziuji, se pfesunuly do
rezimu prace z domova a flexibilita se stala heslem
posledniho roku a ptil. Vedle naro¢nosti na ICT
vybaveni a obecné ochranu firemnich dat, kterou

Pfinesla pandemie nemoci covid-19 pro za-

s sebou tento presun pfinesl, jsme ale museli bojo-
vat s legislativou, ktera zamrzla v dobé pred-digi-
talni bez ohledu na to, jak se vyviji svét kolem nas.
A tak zatimco fada lidi pruzné stfidala néko-

lik aplikaci pro videokonference a odpovidala

na mnoha riznych chatovacich platformach,
personalisté byli stale uzamdeni ve svété fyzického
kontaktu. Zakonik prace a obecné ceskd pracovné-
pravni legislativa totiZ ani ve tfeti dekddé 21. stoleti
nepieje elektronické formé. Vétsina dokumentace
musi byt vyhotovena tradi¢né na papite s vlast-

Foto: archiv HK CR



noru¢nim podpisem. Elektronizace v rezimu
zdkoniku prace sice existuje, nicméné je nastavena
natolik tézkopadné, Ze se téméf neda vyuzit.

V dobé, kdy firmy posilaji kazdého zaméstnance,
u kterého je to mozné, pracovat z domova, musime
fedit paradoxni situaci. Vldda nas vyzyva k omezo-
vani zbyte¢nych kontakti, ale kviili zastaralé legis-
lativé musime zaméstnancim rozhodnuti o home
office predat osobné. Franz Kafka by mél radost,
ale lidé na personalnich oddélenich i epidemiolo-
gové jen nechapavé krouti hlavou.

Dnesni ICT systémy uz pritom umoziluji riznd na
miru $itd feSen{ pro vedeni zaméstnanecké agendy.
Mzdova ¢i danova agenda, dochazkové systé-

my, vedeni osobnich spist, to vSe dnes probihd
vétsinou elektronicky. Elektronické systémy jsou
mnohdy vétsi zarukou ochrany osobnich udaji
zaméstnancu ¢i jinak citlivych dat nez $anony ve
skiini. Zejména mlada generace zaméstnanctl, kte-

ra na technologiich vyrasta a kterd bude v dalsich
letech na pracovistich stale hojnéji zastoupena,
navic ,,papirovou kulturu® nechape.

Po dlouhych debatach o pottebé digitalizace Mi-
nisterstvo prace a socialnich véci zalozilo pracovni
skupinu, kterd mé prevést pracovnépravni legisla-
tivu do digitalniho véku. Bohuzel ale zistalo jen

u slibt, odchdzejici vlada uz zmény nestihla dotah-
nout a povinnost fyzického predavani a podepiso-
vani papirové dokumentace znovu vyvolava stejné
komplikace jako loni a letos na jate. Reseni ptitom
neni nijak slozité, pokud stdt umozni zachovat co
nejsirsi véjit technickych fedeni a nova pravidla
budou stat na shodé zaméstnance a zaméstnavatele
na elektronické formé dokumentace.

Popisujeme tady palcivy problém, ktery se da
vyfesit rychle a rozumné. Nova vlada by si tento
tkol méla stanovit jako jednu z priorit. Elektroni-
zace znamend efektivitu, kterd znamend potencial

PODRNIEANI nizory

k vyssi pridané hodnoté a ekonomickému ristu.

V neposledni fadé vyrazné ulevi od nesmyslné-

ho névalu papirovani a vS§emoznych formulara.
Takto si mimo jiné predstavuji dosluhujici vlddou
vzyvanou Country For The Future, které jsme se -
svéte, div se - v oblasti digitalizace sttni spravy

a pracovnépravni agendy ani neptibliZili.

Bude nastupujici vlada ambiciéznéjsi? Rozhodné
by méla. Okolnim zemim dosly vyhody digitalizace
uz davno, abychom ten vlak jesté viibec dobéhli. m

TOMAS PROUZA,
viceprezident HK CR
a prezident Svazu obchodu

a cestovniho ruchu
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Evropa sazi na styl

z 85 miliont eur poputuje na novou iniciati-

vu Novy evropsky Bauhaus, kterou nedavno

predstavila predsedkyné Evropské komise
Ursula von der Leyenova. Koncepce chce vsadit na
styl a design a ma jit ruku v ruce s udrzitelnosti.
Podle slov $éfky Komise Novy evropsky Bauhaus
spoji vizi Zelené dohody pro Evropu s hmatatel-
nou zménou v praxi, kterou pocitime v budovach,
ve vefejnych prostorach, ale také u moédy nebo
nabytku.
Pro mé tento ,,novy Zivotni styl‘, ktery propoji
udrzitelnost s kvalitnim designem, znamena
predevsim prilezitost. Do projekti se mohou
zapojovat firmy z celé Evropy, a ¢eské spole¢nosti
by proto mély zbystfit.
Vlastni projekty mohou predkladat firmy z nejriiz-
néjsich hospodarskych odvétvi véetné stavebnictvi
nebo textilniho primyslu. Stejné tak se o podporu

a design, otvira se sance pro firmy

mohou hlésit vefejné instituce, start-upy nebo
obcanské iniciativy. Vyzvy k predlozeni ndvrha
projekt jsou otevieny uz od zati a prvni kolo
podpory pobézi dva roky. Dalsi moznosti je ptidat
se k jiz probihajicim iniciativim a projektim.
Zajimavé totiz je, Ze v poloviné zaf{ probéhlo
prvni slavnostni predani cen Nového evropského
Bauhausu. Ocenéni se dockaly projekty, které
vsadily na udrzitelnost, estetiku a inkluzi. Ceny
byly rozdany celkem v 10 kategoriich, naptiklad

za ,prebudovand mista pro setkavani a sdileni®

V kazdé kategorii si cenu odnesly ,.Vychazejici
hvézdy Nového evropského Bauhausu, tedy autoti
mladsi 30 let.

Cela koncepce Nového evropského Bauhausu
bude vychazet ze stavajicich programi EU, jako je
program pro vyzkum a inovace Horizon Europe

a jeho mise, program pro Zzivotni prostfedi a oblast

klimatu LIFE, a z Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj. Po¢ita se navic s tim, Ze finan¢ni podpora

z programi EU povzbudi zdroje ¢lenskych statt

a soukromé investice.

A tim to nekon¢i. V roce 2022 se miizeme tésit

na Festival Nového evropského Bauhausu, jehoz
prvni ro¢nik probéhne v Bruselu. Od roku 2023

se planuje poradani kazdoro¢nich akei nejen v EU,
ale i mimo ni. m

MARTINA DLABAJOVA,
poslankyné Evropského

parlamentu

Foto: archiv poslanecké kancelate Martiny Dlabajové

Komu prospéje navyseni minimalni mzdy?

lada 5. listopadu 2021 schvalila navyseni

minimélni odmény v soukromém sektoru na

16200 K¢. Minimalni mzdou je sice na trhu
prace odménovano zcela zanedbatelné mnozstvi
zaméstnancd, zvy$eni minimalni mzdy vak
znamenad i navySeni takzvanych zaruc¢enych mezd,
coz jsou odmény v osmi definovanych kategoriich
profesi odstupniovanych podle sloZitosti, odpo-
védnosti a namahavosti. Dal§im vyznamnym
dopadem zvy$eni minimalni mzdy je iprava mi-
nimélniho odvodu zdravotniho pojisténi. Chce-li
stat podporovat flexibilni formy préce, naptiklad
Castecné tivazky, podiezava sam sobé vétev. Moti-
vace zaméstnanci pracovat na minimalni uvazek
se samoziejmé snizi, pokud jim bude dopo¢itavin

odvod na zdravotni pojisténi dle minimdlni mzdy,
ktera muize byt vyssi nez jejich vydélek. Pro tyto
zaméstnance bude finan¢né zajimavéjsi nepracovat
a pobirat rizné socidlni davky. Lze namitnout, Ze

s tak malym pracovnim tvazkem, kdy neni pobira-
na ani minimalni mzda, pracuje mizivé procento
zaméstnanct. Nicméné v situaci, kdy trhu préce
chybi zaméstnanci ve vech segmentech, maji
zaméstnavatelé zajem v zasadé o jakykoli zptisob
spolupréce. Navic zapojeni zaméstnanctl i na velmi
maly tvazek ma blahoddrny t¢inek na zachovani
jejich pracovnich navyka.

A faktem je, Ze minimalni mzda roste rychleji nez
mzda primérnd, coz neni obhajitelné. Minimalni
mzda vzroste od ledna 2022 o 8 procent, zatimco

primérna mzda roste méné, zhruba o 5 procent.
Zaméstnavatelé se tak museji vyrovnavat nejen

s dusledky pandemie a nartstem cen vstupt, ale

i s rastem mezd. Umélé navy$eni minimalni mzdy
se tak jevi jako bezohledny politicky zédsah do
podnikatelského prostredi. m

MARKETA SCHORMOVA,
predsedkyné Sekce

zaméstnanosti a prace HK CR

L
Foto: archiv HK CR
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/akon o zadavani vefejnych zakazek a stavebni prace
Jak paragrafy vyuzit ve svuj prospéch

Zékon 134/2016 Sb., o0 zadavani verejnych zakazek (déle jen ZZVZ nebo Zékon), je ucinny jiz nékolik let a stale se ve své praxi
setkdvam s tim, ze si zadavatelé vefejnych zakdzek nejsou védomi moznosti, které jim tento zakon pfindsi, a to zejména
v oblasti vyhrazenych zmén zavazku ze smlouvy. Je to bohuzel v neprospéch téchto zadavatel(, ktefi by pfi spravném

vyuziti ustanoveni § 100 zakona v kombinaci s ustanovenim § 222 zékona dokdzali pfekonat soucasnou turbulentni dobu
majici vliv na zmény cen zakézek v priibéhu jejich realizace.

dmérem konceptu zmén zévazku ze smlouvy
Zdle ZZVZ je predevs$im umoznit fesit zadava-

teli jak zmény, které mohou byt predvidany
nebo jsou obvyklé, tak situace, které jsou nepred-
vidatelné a jejich fesent je nezbytné k uspésnému
dokoncent realizace vefejné zakazky. Je proto
s podivem, Ze jen velmi malo zadavateld se vydava
cestou vyhrazenych zmén zavazku ze smlouvy. Je-
jich koncepce je pfitom pomérné jednoduchd a pri
dodrzeni zakladnich podminek neni zadavatel
téméf limitovan ve svych pozadavcich.

Tiii skupiny, tfi ucely

Zmény dle § 100 zakona jsou ¢lenény do tfech
skupin, kazda z téchto zmén slouzi pro jiny ucel

a zdroveri miize zadavatel vyuzit v jedné vetejné
zakazce vSechny tyto zmény. Zadavatel si muaze
vyhradit zménu v osobé dodavatele, potizeni
novych sluzeb nebo stavebnich praci, které nebyly
predmétem piivodni vefejné zakazky, a predevsim
zménu rozsahu, ktera tvofi prvni skupinu téchto
zmén. Jedna se o zmény dle § 100 odst. 1 ZZVZ.
Zikladni podminkou vyuZiti této zmény je skutec-
nost, Ze si ji zadavatel predem vyhradil v zadavaci
dokumentaci, tedy Ze byli vSichni potencidlni
ucastnici informovani o tom, Ze si zadavatel toto
préavo vyhrazuje a miize dojit v priibéhu plnéni
vefejné zakazky k jeji zméné. Druhou a neméné
dtlezitou podminkou je povinnost jasné definovat
podminky pro tuto zménu a jeji obsah jedno-
znacné vymezit, tedy fict, co se bude ménit a za
jakych podminek. V neposledni fadé pak nesmi
dojit ke zméné povahy vefejné zakazky, jinymi
slovy nemuze zacit zadavatel potizovat Gplné

jiné plnéni, nez které mél piivodné definovano

v zadavaci dokumentaci. Paklize zadavatel naplni
tyto podminky, muze si vyhradit zménu zavazku
ze smlouvy nejen napiiklad v objemu zbozi, sluzeb
nebo stavebnich praci, ale i ve zméné ceny smlou-
vy, jednotlivych poloZek, terminu plnéni a dalsich
obchodnich a platebnich podminek.

Zména kurzii i zména cen

Do soucasné doby byla vyuzivana tato zména ze-
jména ve vztahu ke zméné kurzu mén, kdy zadava-
tel prebiral kurzové riziko. Dal$imi ptipady vyuziti
pak byvala pravidelna valorizace hodinovych mezd
nebo zména sazby DPH. Nicméné souc¢asna doba

2&£ www.komora.cz

ptivadi zadavatele k tomu, Ze je tfeba myslet i na
zménu cen, zejména u stavebnich praci a terminu
realizace. Mnoho zadavatelt se dostava do patové
situace v okamziku, kdy vysoutézi pevny termin
realizace a opomenou si vyhradit v zaddvaci
dokumentaci, za jakych podminek muze dojit

k prodlouzeni doby realizace. Druhou neméné
problematickou situaci je pak velmi dynamicky
vyvoj cen ve stavebnictvi, kdy se mnoho dodava-
telt dostava do situace, ze nejsou schopni plnit
smlouvy za stavajicich podminek.

Myslete na zménu zavazku

Paklize zadavatel v soucasné dobé pfipravuje
vefejnou zakdzku nebo je aktualné v béhu lhaty
pro podani nabidek, Ize vice nez doporucit do
zadavacich podminek vyhradit zménu zavazku

ze smlouvy ve vztahu k cené dila podle aktudlni
miry inflace méfené indexem cen stavebnich praci,
cen stavebnich dél a ndkladi stavebni vyroby dle
Ceského statistického utadu a ve vztahu k terminu
plnéni a pak prodlouZzeni o dobu, o kterou nebylo
mozné dilo realizovat z diivodu objektivné nespo-
¢ivajicich na strané zhotovitele. V neposledni fadé
bych pak upozornila na moznost zménit i rozsah
dodavek, sluzeb a stavebnich praci. Zde pak ma
zadavatel moznost vyhradit si navySeni naptiklad
konkrétnich polozek vykazu vymér co do jejich
objemu ¢i rozsahu. Jasné definované vyhrazené
zmény zavazku ze smlouvy predkladaji zadava-
telim $iroké moznosti fedeni nenadalych situaci,
které nastavaji nejen v soucasné dobé. m

LUCIE MORAVCIKOVA, Otidea Admin

Foto: archiv Otidea
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Cash flow trapi ceske podnikatele

,Podnikatelé v mezindrodni pfepravé to maji vZdy slozitéjsi.

vevs

Jsou to vétsinou malé firmy, pro které jsou vypadky v erpdni

penéz vdznym ohroZenim jejich samotné existence. Faktoring jim mdZe pomoci udrzet zdravé cash flow i zajistit ochranu
pred nespolehlivymi odbérateli,” fika Ales$ Pospisil, vedouci prazské kancelare Svycarské spolecnosti invoitix.

e faktoring skutecné tou nejlepsi cestou,
J jak se vyhnout problémim?

Faktoring vam umozni okamzity ptistup
k hotovosti a ochrani vés pred témi, ktefi nejsou
schopni dostat svym zavazkiam. Pro nase zakazni-
ky v celé Evropé je to zcela zdsadni problém. Jsou
to vétsinou malé a stfedni firmy, které nedisponuji
takovym kapitalem, aby tyto ztraty bezbolestné
pokryvaly. V Ceské republice patii mezi mensi
spole¢nosti asi 80 procent vSech firem, které se
mezinarodni pfepravou zabyvaji.

Miize byt ale faktoringova sluzba uzite¢na
pro dopravce i mimo obdobi financnich
problémi?

Faktoring neni jen krizovy nastroj. Firmy z oboru
se obvykle potykaji s nedostatkem hotovosti,

i kdyz jsou ziskové. Vétsinu financi maji zmraze-
nou v pohledavkach, jejichZ vyse Casto prekracuje
jejich mési¢ni obrat, tim spise, Ze ceny pohonnych
hmot nyni raketové rostou.

Ales Pospisil, manazer spole¢nosti invoitix

Co jiného mi muze faktoring nabidnout?
Pomiize vam tfeba financovat rozsiteni vozového
parku. Jste-li novackem na trhu, faktoring vam na
startu urcité vyrazné ulevi, vzhledem k tomu, ze
prvni penize byste od odbératelti dostali za mésic
nebo i pozdéji. Tradi¢ni banky vdm nepomohou,
protoze firmam bez historie v tomto odvétvi vétsi-
nou nepujcuji.

Trapi vas dlouhé

splatnosti vasic faktur?

|nv01t|x1e zkréti na 48 hodin!

vse skrze online platformu

uhrada 100 % Fakturované castky do 2 dnu
nase odména jiz od 2 % z fakturované castky

spravu a inkaso vydanych Faktur resime za vas

Zaujalo vas to? Vice informaci na www.invoitix.com,
zajem o spolupraci piste na ales@invoitix.com.

Foto: archiv invoitix

Faktoring neni ale podminkou pro zahajeni
spoluprace s vasi spolecnosti, ze?

Ne, to neni, je to ale nas$ klicovy produkt. Nejsme
banka, penize neptj¢ujeme, firma se nestdva
nasim dluznikem. Naopak, vyuzivanim faktorin-
gu posilujete sva firemni aktiva, nikoliv zavazky.
Poskytujeme ale i komplexni spravu pohledavek
a ptipravujeme nabidku dalsich sluzeb, jako je
treba sprava mytného.

S jakymi naklady museji vasi klienti pocitat,
jsou vase sluzby financné dostupné?

Za téch nékolik malo tydnd, co ptisobime na ces-
kém trhu, jsme jiz ziskali fadu zakaznikd, z toho
mame velkou radost. Kazdy zdjemce od nas dosta-
ne nabidku $itou na miru, kterd mimo jiné vychazi
z velikosti flotily a z vySe mési¢niho obratu. Jesté
nas nikdo neodmitl proto, Ze by se mu vyse nasi
odmény zdala nepfiméfend. m

INVOITIX

Invoitix

www.komora.cz 3#
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Afrika — hvézda nadchazejiciho
desetileti pro cesky export

Na Ceské firmy dopada fada ran - inflace, zvy3ené urokové sazby, narusené dodavatelské fetézce, kolabujici globalni
logistika, nedostatek zaméstnancd. Navic je tu silna subdodavatelska zakladna firem ze segmentu automotive, zvislych
na automobilkéch, které samy fe3i sloZité otazky. V jaké kondici je dnes ¢esky export? O tom s Filipem Cernym, manaZerem
exportniho a obchodniho financovani CSOB.

tzete zhodnotit ¢esky export
soucasnosti?
Export zistava nedilnou soucasti ¢eské

ekonomiky, je jednou z jejich klicovych soucas-

ti. Cesko ma ve svych genech export jako jeden

z hlavnich pilifi ekonomiky. V8echna rizika, ktera
jste vyjmenoval, jako banka vidime. Za zdsadni
povazujeme predevsim v posledni dobé bezpre-
cedentni riist cen vstupi, v¢etné riistu cen energii
a cen souvisejicich s naru$enim distribu¢nich
kanalu. To jsou faktory, s nimiZ se Cesti exportéti
museji vyrovnavat a k tomu tu stale jsou i dalsi vli-
vy, jako naptiklad pretrvavajici geopolitické napéti,
predev$im na nékterych vychodnich trzich nebo
selektivné ptsobici sankce na néktera tradi¢ni
exportni teritoria. Proto mnoho exportérii nema
jednoduchou situaci. Na druhou stranu fada z nich
se k situaci stavi aktivné a dafi se jim pronikat na
trhy, které jesté pred deseti, dvaceti lety ptisobily

v nasich kon¢inach velice exoticky. Mdm na mysli
zejména zemé Afriky a nékteré zemé Asie.

Cisla Ceského statistického GFadu signalizuji
ovsem pokles...

Ur¢ité doslo k propadu, nicméné z vétsi ¢asti byl
ovlivnén naruSenim dodavatelskych fetézcti u
Ceskych firem, které spolupracuji v ramci téchto
fetézctll se svymi odbérateli. Tam byl propad
vyznamny a primdrné jde na vrub vypadku v au-
tomobilovém pramyslu, coz je dominantni sektor
Ceské ekonomiky. Neni to ale dominantni sektor

v ramci exportniho financovani. Tyto firmy v rdm-
ci svych fetézct funguji na odli$né bazi, nez kde
ptisobi exportni nebo obchodni financovani. Takze
z hlediska hodnoceni tohoto segmentu banky, tedy
méfeno Cisly exportniho financovani, vyznamny
problém nebo propad nevnimame.

A da se Fict, které vertikaly jsou nejaktivnéjsi
z hlediska exportniho financovani?

Portfolio nemdme dominantné koncentrovano

na jeden segment, mezi hlavni obory urcité patii
dopravni prostredky, dopravni infrastruktura,

2& www.komora.cz

chemie, petrochemie, energetika a obecné
strojirenstvi. Nejsme zavisli na jednom segmentu
nebo oboru, obcas se v diisledku reakce na ur¢ité
anomalie objevi nartist nebo propad i v jinych
sektorech, jakym byl naptiklad nedavno nartst ob-
chodu se dfevem v dtisledku kiirovcové kalamity.
Ale to jsou zpravidla kratkodobé zaleZitosti.

I VPOROVNANI SE ZAPADNIMI
FIRMAMI NEJSME PRIPRAVENI
DLOUHODOBE BUDOVAT ZAHRANICNI
TRH. ZAKAZKY V ROZVIJEJICICH SE
ZEMICH SE ZISKAVAJI NA ZAKLADE
DESETI I PATNACTILETE
PRITOMNOSTI V NICH.

Nedavno skoncil v Brné Mezinarodni
strojirensky veletrh. MiiZete zhodnotit
potencial ceského strojirenstvi do budoucna?
Uz davno to neni primysl zZeleza...
Konkurenceschopnych ¢eskych firem je ve stroji-
renstvi porad celd fada a jisté se to nezméni. Co se
méni, je jejich zaméfeni. Napiiklad, aZ na vyjimky,
nastal v poslednich letech tstup od dodévek vel-
kych investi¢nich celkt na bazi EPC.

Vime pro¢?

Protoze ¢eskych firem schopnych dodat velké
komplexni feseni je v podstaté minimum. Cela fada
téch firem zanikla, nebyly schopny udrzet své kom-
petence na vysoce konkuren¢nich trzich a jejich
schopnost integrovat kompletni dodavky odumfela.
Presto ma tuzemské strojirenstvi porad svou trover
a je s ni schopno se dostat na konkurenéni zahranic-
ni trhy se svymi subdoddvkami nebo jednorazovy-
mi zakazkami. I to je pro ¢eskou ekonomiku porad
zajimavé, vytvaii to urcitou pfidanou hodnotu. Je
pravda, Ze vyzev je pred soucasnym strojirenstvim

celd fada. Se v§emi souvisi jedna vyznamnd hrozba
- sofistikované strojirenské vyrobky sou¢asnosti
vyzaduji fadu vstupt z vyroby z Asie, jakymi jsou
naptiklad ¢ipy, protoze jeji produkci nepokryvame
nejen my, ale ani Evropa. A s vyhledem do budouc-
nosti se poji zakladni cesta orientovat se na vyrobu
takovych produktu, které nejsou jen Zelezem, ale
prinaseji také vyznamnou pfidanou hodnotu a tim
vyrobci i marzi.

Kdyz jste zminil ten ustup ze slavy

u investicnich celkd, neni to trochu skoda?
Tradici mame. Nepomohla by néjaka forma
podpory?

Otazka je, co myslite podporou. Existuje fada
podptrnych programu riizného zameéfeni, ale
udrzet know-how a schopnost firem integrovat
dodévky ve velké investi¢ni celky nezavisi prili§ na
podpote, i kdyZ pro tyto projekty jsou pfipravené
nejriznéjsi finan¢ni produkty. A viimnéme si také,
ze dochazi ke koncentraci tohoto druhu vyroby

do rukou velkych nadnéarodnich konglomeratt,
které jsou obvykle sousttedény v silnych, vyspélych
ekonomikéch. A ty konkurenci ¢asto pfemuiZou,
pripadné odkoupi a z vyznamného vyvozce se stane
subdodavatel. To je globalni trend a vidime ho také
v jinych oborech, neni to nic neptirozeného. Samo-
zfejmé Ze tyto firmy generovaly vysokou pfidanou
hodnotu, ktera nyni nasi ekonomice chybi. A fada
firem se snazi prechdzet k digitalnim feSenim a ino-
vacim. Nicméné, jsme zatim na zacatku této cesty,
zadnou velkou uspésnou strojatskou firmu, ktera
by se prosazovala exportem vysoce inovativniho
feSeni ve velkém objemu, tu zatim nevidime.

Zminil jste nové trhy. Jak vypada nase
schopnost oslovovat nové trhy?

Velice dobte. Ceskym firmdm se dat{ v posledni
dobé pronikat Gispésné na africké trhy, jen CSOB
ma otevieno nékolik zajimavych transakci v ze-
mich zdpadni Afriky. A jsou to zemé, které se svou
vyspélosti srovnavaji s nékterymi zemémi jizni
Asie, existuje tam silna poptavka po zapadnim



zboZi, zejména v oblasti zdravotnictvi, dopravni
infrastruktury a dopravnich prostredka. To je
trend, ktery bude patrné silit, evidujeme zdjem
i mensich ¢eskych firem o spolupréci v téchto
zemich. Afrika by mohla byt pro ¢eské firmy
vychazejici hvézdou nadchdzejiciho desetileti.

Jak konkrétné miizete pomoci?

Mame navazany kontakty s fadou tamnich statnich
instituci, jsme rovnéZ v kontaktu se zastupitelskymi
urady v dotéenych zemich, jsme napojeni na mistni
banky a umime tak velmi dobfe identifikovat moz-
nosti a kanaly, jak konkrétni transakci podpofit.

Jsou tyto zemé zapojeny v platformé we.trade?
Zatim v Africe tato platforma, ktera funguje ve
vyspélych statech, neni pili§ rozifend, ale véfime,
Ze se to zaéne ménit a Ze se dostane i na téchto
trzich do povédomi. I v Africe se ale tato platforma
stane nejdfive nastrojem doplnujicim dokumen-
tarni transakce.

Trapi exportéry rist urokovych sazeb a s nim
souvisejici zpeviiovani koruny? Zatim se pfilis
neprojevilo...

Posilovani koruny vlivem ristu trokovych sazeb
ptsobi velice selektivné. Existuje u nas fada firem,

kterych se posilovani koruny zasadné netyka, pro-
toZe maji vyrobni cyklus uzavieny v eurech, téch
se tyka pouze zdrazovani financovani na ¢eském
trhu. Zvy$ovani sazeb se tak tyka primarné firem
zavislych na korunovém financovani. A i tady
plati, Ze firmy z této skupiny fadu vstupt dovézeji,
u nich pak proti zdrazeni exportu produktt pisobi
efekt zlevnéni importu vstupd. Nékdy vice, nékdy
méng, je to Casto do velké miry vybalancované.
Chci tim Fict, Ze jsem piesvédcen, Ze export si

s posilovanim koruny poradi, dopad to mit bude,
ale nebude to tak zavazny problém. Jsou tu zasad-
né&jsi véci, které exportérim délaji obtize. Ostatné,
kurzové riziko lze o$etfit ménovym hedgingem,
ktery standardné nabizime.

Které zasadnéjsi véci mate na mysli?

Ve srovnani se zdpadni konkurenci mame porad
rezervy v moznostech statni podpory. Byla ptipravo-
vana novela zdkona o statni podpote exportu, ta bo-
huzel s kon¢ici poslaneckou snémovnou spadla pod
stiil a my doufame, Ze se co nejdtive dostane zpatky
na program jednani. Ten zakon je potfeba uz dlou-
hou dobu, mél by totiz jasné definovat vztahy mezi
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti a Ceskou
exportni bankou. A EGAP by mél #{dit podminky
podpory i smérem k obchodnim bankam.

PODNIEANIT expertni pohled

ESG kritéria. Zasahnou i export?

Zasihnou bankovni praxi obecné, takze i export.
Hodnoceni ESG dopadu jak na strané vyvozce, tak
na strané odbératele se stane béZnym parametrem
nefinan¢ni analyzy pfi posuzovani piijatelnosti
poskytnuti financovani. V néjaké mife uz to zndme
dnes, napiiklad v podobé mantineli pro financo-
vani uhelnych projektt, ale ESG kritéria budou
podstatné $irsi.

Kdyz se podivate na ceské firmy jako celek,
najdete v jejich pfistupu k exportu néjaky
zasadni nedostatek?

Tézko se zobecniuje, ale jestli bych mél najit jeden
prvek, pak mozna ten, Ze nejsou v porovnani se za-
padnimi firmami ptipraveny a schopny dlouhodo-
bé zpracovavat zahranic¢ni trh systematicky osobni
pritomnosti. Zakazky ve tetich zemich se ziskavaji
na zdkladé deseti ¢i patndctileté pfitomnosti tam,
kde je to potteba, u zdpadnich konkurenti je to
zcela bézné. U nds v tomto zaostavime, nema-

me tento pristup zakofenén, byli jme zvykli na
vychodni trhy, kam byl ptistup pro nds podstatné
jednodussi. m

PETR KARBAN
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Zavadeni informacnich systému a motivace personalu

Proc firmy potrebuji hrnec medu

Informacni systém, databéze, logisticka aplikace, CRM, nebo dokonce SAP. To ve jsou sloZité systémy, s nimiz musi pracovat
uzivatelé, ktefi je ¢asto nechtéji. Jak presvédcit personal, aby se zavadénim ,systému” nemél problém?

zavadi néjaky informacni systém, pro ktery

hot{ management, avSak zaméstnanci jsou
nadseni podstatné méné. A fada firem se v praxi
potkala s tim, Ze zavadéni riiznych systému narazi-
lo na vice nebo méné manifestovany odpor. Nékdy
zaméstnanci byli pouze pasivni a pro novy systém
nehofeli nadSenim, jindy se odmitali aktivné podi-
let na jeho navrhu a konstruki a pak byli nespo-
kojeni s vyslednou podobou. Potkali jsme se vSak
jiz i se situaci, kdy zaméstnanci nejenze odmitli
aktivné novy systém prijmout, ale hledali cestu, jak
se mu vyhnout, a kde to $lo, setrvavali u starého.

Asi kazda firma uz nékdy zazila situace, kdy se

&0 www.komora.cz

Uzivatel neni okrajovy problém

Systém - at uz je to jednoucelovy softwarovy
nastroj, skladovy, ¢i logisticky program, ucetni
aplikace, CRM, ¢i komplexni ERP, ¢i SAP, nebo
néco mu podobného, je pracovni pomicka. Jeji
vyuzivani vyzaduje Cas a Usili, uZivatelé se ho musi
naucit a musi ho akceptovat. Zavadéni takového
systému, nebo dokonce jeho zména, prechod firmy
z jednoho na jiny je pro kazdou firmu néro¢ny

a komplikovany proces. Fakt, Ze systém ma své
uzivatele, byva z pohledu implementatort vét§inou
jen okrajovy problém, protoze se pocita s tim, ze
poté, co se lidé naudi systém pouzivat, jej budou

automaticky akceptovat. P¥itom pravé uZivatelé —
zaméstnanci - jsou nejcastéji zdrojem problémi
pti implementaci systémd, a jak varovné piiklady
ukazuji, také velmi ¢astou pfi¢inou selhani nového
systému. ProtozZe software funguje, jak m4, ale lidé
jej odmitnou akceptovat.

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze motivovani perso-
nalu je klicovym faktorem tspéchu pti zavadéni
jakéhokoli systému. Nestaci jej lidem predlozit

s tim obligatnim ,, Tady to mdte!* Pak proskolit

a doufat, Ze budou stoprocentné pouzivat. Tato
cesta je hazardem vedoucim k selhdni. Jak tedy
zapojit zaméstnance do zavadéni nového systému?



Jak zajistit, aby se pti jeho zavadéni stali pfiroze-
nou soucasti? Popisme si idedlni postup.

Dfive, nez zacnete

Pokud ve firmé padne rozhodnuti o zavedeni
nového IT néstroje, pfedchdzi mu obvykle analyza
potieb. Tato analyza by jiz méla zahrnovat ty, ktefi
s pfipadnym novym systémem budou pracovat.
Budoucich uzivatelii bychom se méli ptat, co po-
trebuji, co by mélo byt jinak (v pfipadé, ze ménime
star$i systém za novy) ¢i jak jej vytvorit tak, aby
jim pfi praci co nejméné vadil (pokud dopliujeme
novy systém do stévajicich procesi). Lidem je také
tieba davat jasné najevo, ze pfipadny novy systém
bude uzptisoben jejich praci a potfebam a hlavné
ze firma - stejné jako dodavatel - nasloucha jejich
nazortim.

Vyvoj aimplementace

Pokud uZ jsme se rozhodli pro zavedeni systému,
méli bychom o ném zacit mluvit s budoucimi uzi-
vateli. Jde-li o sektorovou pomtcku, pak s pfislus-
nymi zaméstnanci, pokud celofiremni systém, pak
se véemi. Zaméstnanctim by mélo byt jasné feceno,
ze se management rozhodl pro novy systém, méli

by znat termin, ke kterému bude zavadén, a mélo
by jim byt opét sdéleno i to, ze bude zavadén tak,
aby jim slouzil. I kdyz tato informace patrné nebu-
de uplné prijemna, prekonat implementaéni odpor
pomtize, pokud budou mit lidé jistotu, Ze takovato
zména probéhne.

V rdmci vyvoje a testovani systému bychom méli
nasledné sbirat zpétnou vazbu. Pfedev$im ty ¢asti
systému, s nimiz budou lidé v kazdodennim kon-
taktu, by mély byt co nejvice intuitivni a pratelské.
I kdyz se softwarové firmy snaZi tvofit uZivatelskd
rozhrani ergonomicky, méli bychom si uvédomit,
Ze tuto ¢innost jim nemiZeme plné delegovat a Ze
poté, co bude systém zaveden, budeme pravdépo-
dobné ¢elit zna¢né neochoté na ném cokoli ménit.
Proto je potieba, aby vyvoj probihal skute¢né ve
spolupraci. Velmi osvéd¢enou cestou je, kdyz mezi
zaméstnanci vybereme konkrétni jednotlivce, ktefi
budou slouzit jako testefi a sou¢asné sbératelé
zpétné vazby ostatnich.

V prabéhu implementace systémi ¢asto dochdzi
ke stavu, kdy lidé pracuji s takzvanou zdvojenou
agendou. V praxi to znameng, Ze jedna ¢innost je
vykonavana ve starém i v novém systému, ptipad-
né elektronicky a papirové. Je to velmi naro¢né ob-
dobi, a proto zaméstnanci, které zména postihne,
by méli dostat odménu. Soucasné by toto obdobi
mélo trvat jen tak dlouho, jak je to nezbytné nutné.
Vedle odmény je ale nutnd disledna kontrola,
protoze zvlasté v piipadé, kdy se toto obdobi pro-
tahuje, nastava casto situace, kdy lidé maji pocit,
ze se délaji véci zbytecné.

Den zmény

I kdyz moderni softwarovy vyvoj a implementace
se spise snazi vyhybat principu tlustych car za
minulosti, v praxi nastane okamzik, kdy musime
zcela opustit stary systém a nahradit jej novym, ¢i
kdy je pouziti nového pro viechny dotéené zamést-
nance povinné. Tento moment by mél byt jasné
definovan, stoji za to spojit i jej s malou odménou.
Musime se ujistit, Ze nejpozdéji k nému jsou
skute¢né vsichni proskoleni, a hlavné Ze existuje
systém uzivatelské podpory, na ktery se kdokoli
muzZe obrétit v ptipadé, Ze néco nebude fungo-
vat. Nikdy nespoléhejme na to, ze lidé ,,si né&jak
poradi® V praxi se osvédcilo, kdyz na kazdém
pracovisti existuje jeden nebo nékolik pokro¢ilych
uzivateld, ktefi vyménou za vhodnou odménu ¢i
benefit pomdhaji v§em ostatnim, pfinejmensim
po néjakou dobu.

Jakmile se novy systém stane naostro fungujicim,
je potfeba se zbavit starého. Existuji urcité prisné
vymezené situace, kdy je z motiva¢niho hlediska
vyhodnéjsi nechat zaméstnanciim alespori iluzi
toho, Ze je mozné se jesté vratit k predchozimu
systému, ale v naprosté vétsiné ptipadi to nedopo-
rucujeme.

Odpor a feseni
Zaméstnancim bychom pouzivani nového sys-
tému v dobé, kdy jiz je zaveden, méli maximélné
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zjednodusit a zpfijemnit. Méli by byt soucasti
jeho vyvoje i testovani, méli by mit prilezitost se

k nému pravidelné vyjadfovat, méli by mit k dis-
pozici podporu, kterd jim pomuze, kdyz cokoli
nefunguje, a méli by za jeho tspésné zvladnuti
dostat odménu. I tak se ale mize stat, ze se nékteti
obrati proti nému. V praxi existuji tfi strategie.
Prvni je pasivita. Zaméstnanec novy systém
jednoduse ignoruje, pokud ma moznost, pouziva
predchozi, a je-li mu to vytykano, vymlouva se na
dlouhou fadu radoby objektivnich davodiL.
Druhou obrannou strategii je $vejkovani. Zamést-
nanci systém pouzivaji, ale tak, aby disledkem

byl pravy opak jeho t¢elu. Neplni v ném tkoly,
zadavaji nespravna data, poukazuji na chyby,

a1 kdyz tikaji, Ze délaji vSe, co se od nich chce,
realita vypadd jinak.

Treti strategii, nejvzacnéj$i a nejnebezpecnéjsi, je
otevieny odpor. UZivatelé feknou, Ze systém nebu-
dou respektovat. Vét§inou argumentuji pracovnim
vytizenim, nepotfebnosti, neuzite¢nosti, nebo
dokonce bezpecnosti. Nékdy maji na své strané
odbory nebo jiného silového hrace.

Nejlepsi obranou proti pasivité je nesnaZit se

o konfrontaci, ale vytipovat ty uzivatele, ktef1

se novému systému brani nejméné, a aktivné je
zapojit do stimulace ostatnich. Méli by ukazat, ze
mé smysl, je uZite¢ny a funguje. Pokud mazeme,
ptidejme ptimo do systému Honey pot, tedy
funkei, kterou lidé skute¢né chtéji. To je donuti jej
zalit pouzivat. Postupem Casu se pridaji i ti méné
motivovani a nakonec v8ichni.

Pokud ¢elime $vejkovani, je moznou cestou ome-
zeni funkcionality nového systému na nezbytné
minimum a ndsledné sice pozitivni, av§ak velmi
dtisledna kontrola toho, Ze se novy systém skutec-
né naudili. Skoleni, ovétovani, stinovéani, kontrola
a benchmarking jsou nase cesty. Ty, ktefi pristoupi
na pouzivani a budou konstruktivni, odménime,

a jakmile se ndam takto povede ptimét vétsinu,
roz$ifime funkcionalitu.

Otevreny odpor nema feseni, které by $lo
nabidnout univerzilné, ale zejména pokud maji
zaméstnanci na své strané onoho silového hréce, je
potfeba ho dostat na nasi stranu. Nejosvédcenéjsi
cestou nenf konfrontace, ale navazani dialogu.

Rozum, cit a asistence

Nejlepsi a v diisledku nejlacingjsi cestou, jak im-
plementovat novy systém po personalni strance, je
jiz od samotného zacatku pocitat s lidmi. Mnoho
manazertl se domniva, a nékdy v tom byvaji
dodavateli utvrzovani, Ze toto je prace dodavatele
systému, ale pro mnoho softwarovych dodavatelt
neni motivace uZivatelil tématem, protoze pocitaji
s tim, Ze budou dobrovolné a zcela automaticky
spolupracovat. Jednoznaéné doporuceni proto zni:
zapojte do implementace od samotného zacatku
také HR oddéleni, persondlniho manaZera nebo
odborného poradce. m

VOJTECH BEDNAR, www.firemni-sociolog.cz
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Jizdni rad 2022 v reZii

Ceskych drah

Nove vlaky, vice komfortu
a rozsireni sluzeb

Ceské drahy nasadi v jizdnim Fadu 2022 na vlaky Zapadni expres a Kruinohor nejmodernéjsi soupravy InterJet,

na regionalni spoje z Ostravy do Frenstatu pod Radhostém vyjedou patrové soupravy push-pull, dvé desitky zbrusu novych
bezbariérovych RegioPanter( obslouzi regionélni linky v Plzefiském, Stfedoceském a Jihoceském kraji a klimatizované

vozy EC/IC nahradi v rychlicich ,koZenky”. Vice vlakl nabidne bezbariérové cestovani, wi-fi, moznost dobijet cestovni
elektroniku. Novinkou bude rozsifena moznost dobijeni elektrickych vozik handicapovanych osob nebo elektrokol.

jizdnim tddem 2022 nds cekd nejvétsi
revoluce v kvalité, komfortu a rozsahu
J I ™ nabizenych sluzeb od nasazeni Railjetil

pred sedmi lety. Do provozu nasadime nové viaky
v hodnoté nékolika miliard korun. Velkd édst z nich

zacne jezdit od zacatku nového jizdniho tddu a dalsi

podle planu nasadime v pritbéhu roku 2022, tika
Ivan Bedndrik, pfedseda predstavenstva a general-
ni feditel Ceskych drah.

Nejvétsi novinkou budou moderni soupravy In-
terJet, jak dokladaji slova Ivana Bednarika: ,, Po éfe
Pendolina a Railjetil, které v minulosti znamenaly
zlomové okamZiky v komfortu a sluzbdch v ddlkové
dopravé, nyni ptichdzi éra Interetil, které jsou jesté
lepsi nezZ jejich populdrni predchiidci. Nasadime

je na linky Zdpadni expres a Kru$nohor. Poprvé

v centrdlni Evropé budou vlaky vybaveny specidl-
nimi okny, kterd lépe propousti mobilni signdl, aby
se v nich dalo lépe telefonovat. V prvni tidé jsou

bezdratové nabijecky a novinkou budou i zdsuvky
na dobijeni elektrickych vozikii a elektrokol.
Soupravy nabidnou svym cestujicim i dalsi pred-
nosti, diky kterym v nich bude snadné za jizdy
pracovat anebo odpocivat. S ohledem k relativné
kratkym trasdm v nich neni zafazen restauraéni
viiz, presto cestujici o dobrou kavu neptijdou.

V Zapadnich expresech i v Krusnohorech nabid-
nou drobné obéerstveni stevardky z pojizdného
minibaru pfimo u kazdého mista.

Ve velké mife se pustime do ndhrady starsich vozi,
takzvanych ,kozenek; v obycejnych rychlicich. ,Ko-
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Zenky‘ zmizi z planovanych obéhii v mnoha viacich
a nahradime je klimatizovanymi vagony s fadou
sluzeb, jako je wi-fi nebo zdsuvky na dobijeni
cestovatelské elektroniky. Vétsina nasich rychliki
tak nabidne komfort viakii EC / IC,“ dopluje

Ivan Bednirik.

Konkrétni ptiklady zmén vyjmenovava Jifi JeSeta,
¢len predstavenstva a naméstek pro osobni dopravu
Ceskych drah: , Kvalitativni skok zaznamenaji
cestujici v rychlicich Vitava a LuZnice z Prahy ptes
Tdbor do Ceskych Budéjovic a Ceskych Velenic

a v rychlicich Vysocina z Prahy ptes Havlickitv Brod
do Brna. Tam odstavime nejvice ,koZenek‘ a nahradi-
me je modernimi vagony. Jednotlivé komfortni vozy
pak doplnime také do rychlikii Hradecan a Krakono$
z Prahy do Hradce Krdlové a Trutnova a do rychliki
Bouzov z Brna do Olomouce a Sumperka. Starsi vozy
pak budeme pouzivat jako zdlohu, napfiklad pti
posilovini dopravy nebo jako operativni néhradu.
Moderni soupravy zamifi i na regionalni linky.

»S novym jizdnim tddem a béhem roku 2022 nasa-
dime na linku Ostrava - Frenstdt pod Radhostém
nové patrové jednotky push-pull a RegioPantery
zamiti na linku P2 z Klatov pfes Plzeti a Rokycany

vevs

do Berouna a na regiondini linky v Jiholeském kraji.
Diky tomu vyfadime z kazdodenniho provozu desit-
ky velkoprostorovyich vozii z prelomu 80. a 90. let,“
doplnuje Jifi JeSeta. Nové jednotky nahradi napti-
klad vozy typu Bdtmee z byvalé NDR prezdivané
»Honecker®, ale pfedev$im vozy fad Bdt, Bdtee
nebo vozy se sluzebnim oddilem BDs.

Moderni regionalni soupravy nabidnou cestujicim
sluzby na trovni dalkovych expresi. Budou klima-
tizované, plné bezbariérové, vybavené zasuvkami
a USB konektory pro dobijeni cestovni elektroniky
a noveé i vykonnymi zdsuvkami 230 V pro dobijeni
elektrickych vozikii handicapovanych cestujicich

a elektrokol. Soupravy push-pull na Ostravsku bu-
dou mit i specidlni okna umoziujici lepsi priichod
mobilniho signélu, podobné jako InterJet.

Ceské drahy budou béhem jizdniho ¥adu 2022
uvadét do provozu také dal$i modernizovand vozi-
dla, naptiklad v Olomouckém kraji piilde o moto-
rové jednotky Stadler GTW, a v dal$ich soupravach
budou rozsifované sluzby, typicky v motorovych
soupravach v Kralovéhradeckém kraji. m

PETR STAHLAVSKY

Foto: 2x archiv (D
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Laski predstavuje svetovy unikat
Pripraveni na autonomni zelenou

Patfi ve svém segmentu k evropské Spicce, ba dokonce udava trendy. Ty se dnes tykaji pfedevsim automatizace,
autonomnich systéma a maximalni vstficnosti k environmentalnim pozadavk{m. Laski, nevelka firma ze Smrzic
u Prostéjova, dava priklad, jak obstat na zdpadnich trzich. Pfevazna Cast produkce sméfuje na export.

yvoz sméfuje zejména do evropskych zemi,
hlavné Anglie, Polska, Francie, Némecka,

Ruska a na Slovensko, Laski ale boduje i v Se-
verni Americe a Australii. Limity doby jsou i u fréz
a §tépkovac spalovaci motory. ,Uz néjaky cas se
proto vénujeme vyvoji bezemisniho pohonu, vyu-
Zivdme agregdty, které odpovidaji normé Stage 5,

a na zdpadni trhy mifime se Ctyfmi novinkami,
které jsou svétové unikdtni, s bezemisnim elektropo-
honem a bez hydraulického oleje,“ hrdé hlasi majitel
spole¢nosti Zdenék Zapletal.

Elektrické Stépkovace nové generace
Prvni novinkou je v¢etné pojezdu plné elektricky
$tépkovac LS 95 A - kompaktni, obratny, mensi,
ale dostate¢né vykonny, jednoduchy a snadno
ovladatelny. O pohon se stara bezadrzbovy BLDC
motor s G¢innosti aZ 94 %, ktery je napajen robust-
nim LiFePo4 akumuldtorem o kapacité 100 Ah

s bezpe¢nym napétim 48 V a aZ 10000 nabijecimi
cykly, coz je ojedinélé. , Tenhle model uz zaujal jako
prototyp odbornou vefejnost na vystavich ve Francii
a Chorvatsku v lofiském roce,“ poznamendva
Zdenék Zapletal.

Druhy v fadé je plné elektricky Stépkova¢

LS 160 AB, agregovany na brzdéném podvozku.

K pohonu opét slouzi BLDC motor. LiFePo4

(48 V) akumulator ma kapacitu 400 Ah. Veskerou

¢4 www.komora.cz

jeho ¢innost koordinuje centrélni fidici jednotka,
ktera vyhodnocuje aktudlni stavy sekundérnich
jednotek a vydava jim prikazy pro optimalizované
nastaveni jednotlivych komponentt. Stara se také
o efektivni vyuziti baterie a optimalizuje nastaveni
fezaciho motoru pro aktualni pottebny vykon.
Dilezitym inovaénim krokem je i nahrada neefek-
tivnich hydraulicky pohanénych podavacich valca
modernimi elektromotory.

Fréza, kterou nikdo nema

Opravdovou raritou je ale pafezova fréza F 500 HR,
dalkové ovlddany stroj se spalovacim motorem,
ktery se chlubi elektronickym systémem auto-
nomniho fizeni. To zvlada automaticky korigovat
rychlost otaceni kotouce i pohyb ramena, coZ zaru-
¢uje plynulou praci, a predevsim optimalni vyuziti
schopnosti stroje. Operator tak pouze dohliZi na
praci a kontroluje displej ovladace nebo chytrého
telefonu, do néhoz je mozné nahrat jednoduchou
aplikaci. Dalkové ovlddani umoziuje obsluze volny
pohyb v bezpecné vzdalenosti okolo stroje, coz je
vyraznd vyhoda pfi praci i manipulaci s nim.
Vlastné sta¢i nastavit na ovladaci pracovni para-
metry a fréza sama uz potom zvladne cely zibér
na parezu sama a opakované. Stroj si k patrezu diky
dalkovému ovlddani ptijede, pfepne se do pracov-
niho médu a frézuje, pri¢emz vSechny potiebné

parametry hlida elektronika, ktera také reaguje na
jejich zménu. Pokud naptiklad poklesnou otacky,
rameno se zastavi, vrati se o nékolik stuprit proti
sméru a pokracuje az po dosazeni optimélnich
otacek.

»Elektronika nejenZe zajisti optimdlni vyuZiti po-
tencidlu frézy, ale také zabrariuje pretéZovdni stroje,
takze prodluzuje jeho Zivotnost a minimalizuje
opravy, “vypolitiva prednosti Zdenék Zapletal.

Prvni elektricka fréza

A pak je tu ¢tvrta novinka, prvni ¢isté elektric-

ka patezova fréza F 460 A, opét s modernim

a u¢innym BLDC motorem a robustnim LiFePo4
akumuldtorem s kapacitou 100 Ah a bezpe¢nym
napétim 48 V. Elektricky pojezd, vykyvné frézova-
ci rameno i inteligentni fizeni frézovaciho kotouce

s automatickym Gspornym reZimem, to jsou dalsi
prispévky k pohodlné obsluze. Provoz této frézy je
v podstaté bezudrzbovy, bezemisni a s minimem
hluku.

S témito novinkami je Laski viibec prvni vyrobce
na evropském trhu. ,,Pofizovaci cena je sice dnes
jesté vyssi nez u konvencnich strojil, ale vyvdzi to
uzitnd hodnota a komfort nasich novinek. Navic
trend poklesu cen baterii, které se na navyseni po-
dileji rozhodujici mérou, je nezadrzitelny, vyvoj jde
velmi rychle doptedu a jsem presvédien, Ze za pdr
let budou tyto stroje béZnym standardem,“loudi se
Zdenék Zapletal. m

PETR SIMON

Foto: 2x archiv Laski
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/dravi zameéstnanci jsou ekvivalentem prosperujici firmy

Telemedicina jako zajimavy benefit

Koronavirova pandemie zménila fungovani mnoha véci a celosvétové zamichala i kartami na poli zaméstnaneckych
benefit(i. Zdravi se postupné stalo prioritou ¢islo jedna, a to jak pro zaméstnance, tak pro jejich zaméstnavatele. V Ceské
republice, stejné jako na globalni Grovni, se poskytovani zdravotnich benefitli dostalo do popfedi zéjmu mnoha spolecnosti.
Jednou z moznosti je zajisténi telemedicinskych sluzeb pro zaméstnance spolecnosti. Pravé takovou sluzbu nabizi akciova
spolecnost MEDDI hub, ktera stoji za vyvojem platformy MEDDI, jeZ umoziuje snadnou, efektivni a bezpe¢nou komunikaci
mezi lékafi a pacienty. O tom, jak aplikace pomaha v korporatnim prostredi, jsme mluvili s majitelem a feditelem spolecnosti

Jifim Pecinou.

velkou neznamou. Co si pod vasim
projektem muzeme vlastné predstavit
a kdo stoji za hlavni myslenkou celého
feseni?
MEDDI je unikétni digitalni aplikace pro oblast
telemediciny, ktera zcela méni komunikaci a fun-

Telemedicina je pro spoustu Cech stale

govani vztahu mezi 1ékafi a pacienty. Umoziluje
absolutné urychlit navstévu lékare a ziskani tfeba
e-receptu, a to do 15 minut, navic v zabezpeceném
prostredi, diky ¢emuz je tak mozné okamzité kon-
zultovat zdravotni stav zaméstnanct. Nasim cilem
je nabidnout obéma strandm néstroj, ktery jejich
komunikaci zjednodusi a zefektivni.

Jak to vlastné celé funguje? Co vse aplikace
zvladne a jaké jsou jeji hlavni benefity?
Aplikace pfindsi moznost konzultovat zdravot-
ni stav na dalku prostfednictvim Sifrovaného
videohovoru, audiohovoru a chatu, v§e bézici

na vlastnim unikatnim softwaru, ktery podporuje
jak mobilni telefony, a to jiz od roku vyroby 2012,
tak i stolni pocitace. Pacienti také mohou zasilat
zdravotni dokumentaci, ziskavat dalsi odborné
nazory nebo zkonzultovat predepsany lék. Skvélou
vyhodou je, Ze si v zabezpeceném prostiedi miizete
shromazdovat zmifovanou zdravotni dokumen-
taci a mit tak v8e pfehledné na jednom misté.
Lékartim naopak aplikace umoziuje sledovani
zdravotniho stavu pacienta i mimo ordinaci

a zna¢né usnadni péci o néj, aniz by se osetfujici
musel obtéZovat s neustalym vyzvanénim telefonu.

Jak funguje aplikace ve firemnim prostiedi?
Nase aplikace byva velmi ¢asto upravena ptimo do
barev spolecnosti, a to véetné unikatniho nazvu.
Nasimi klienty jsou totiz spole¢nosti, které vnimaji
dulezitost propojeni firemniho a rodinného pro-
sttedi, kdy pokud propojime wellbeing zamést-
nanct a jeho rodiny, dojde i k vétsimu souznéni

s hodnotami spole¢nosti a ziskame tak zaméstnan-
ce, za kterym stoji jeho rodina a kterého v praci
jednoznac¢né podporuje.

Zavadéni tohoto produktu probihd idealné za pou-
ziti kratkého, ale intenzivniho osobniho zaskoleni
kazdého zaméstnance. Toto §koleni provadime
zcela zdarma, je pro nds totiz nesmirné diilezité,
aby kazdy zaméstnanec védél v situaci, kdy on
nebo jeho rodina pottebuji 1ékatskou pomoc, co
ma délat, a aby to délal rychle a efektivné. Tam,
kde neni moznost délat $koleni osobni, ndm velmi
dobre funguje kombinace webindft a jasnych
video ndvodu s kompletni instruktdzi.

Jaké benefity prinasi telemedicina pro
zaméstnavatele?

Kromé jiz zminéné péce je to samoziejmé také
moznost udettit ¢as zaméstnancd, ktery by travili
mimo praci. Jak jsem zminil, cestovani k l1ékari

a ¢ekani na oSetfeni zabere Cas a nase aplikace
ddva moznost tento Cas usetfit. Zaméstnancim
tak Setfime ¢as a firmam penize, které by je jinak
tento cas stal. Potizeni telemedicinského feseni je
také danové uznatelnym nékladem. Dal${ vyhodou
telemediciny je urcité také to, Ze lidé maji moznost
konzultovat svijj stav s opravdovym odbornikem

a netravi ¢as vyhledavanim diagnoz a lé¢by po
nejriznéjsich internetovych férech a poradnéch.

Jaka je odezva vasich klientii? Jsou s feSenim
spokojeni?

Od nasich klientt nam plyne velmi pozitivni
zpétna vazba. Na zakladé jejich podnétii a celko-
vého rychlého vyvoje v telemediciné a digitalizaci
zdravotnictvi samoziejmé nasi aplikaci neustale
vylepSujeme a ptiddvame nové funkce. Nasi kli-
enti, mezi které patfi napiiklad spole¢nost Veolia
nebo Prazska teplarenskd, ocenuji hlavné to, ze
jejich zaméstnanci jsou s nasimi lékafi propojeni
béhem velmi kratkého ¢asu, v soucasné dobé je
to pramérné 6 minut. Pozitivné vnimaji také to,
7e nase sluzba funguje po celé Ceské republice,
ne pouze ve velkych méstech. m

PETR KALISTA
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Uspéch vyrobce ultralehkych letadel ellipse aero z Albrechtic

Vzduch je nase more

Ackoli to vétsiné z nés, ktefi se pohybujeme pfevazné po silnicich, tak nepfipada, Ceska republika je ultralightovou velmoci.
Muze se pochlubit velmi hustou siti letist a ¢eska Leteckd amatérska asociace patfi k nejvétsim v Evropé. Odpovida tomu
i situace na trhu.

yrobnich firem je mnoho, oviem letadla
Vrozhodné nelze oznacit za bézny produkt.

Neni proto prekvapivé, ze pribéh ellipse aero
se zrodil z konicku, ¢i spise obrovské vasné pro
letectvi. Cesta k Zivotnimu i podnikatelskému snu
zakladatele ellipse aero Martina Némce zacala
vjeho 16 letech, kdy zacal 1état na vétronich.
»Pozdéji jsem zacal létat i s ultralehkymi letadly, ale
teprve préce na letadle ellipse spirit znamenala pro-
pojeni hobby s opravdovou profesi,“ vzpomina na
zacatky své dréhy profesionalniho vyrobce ultra-
lightt duchovni otec firmy. Ptiblizné pred 10 lety
tak spatfilo svétlo svéta jeho prvni ultralehké
letadlo s eliptickymi k¥idly, na kterém spolupraco-
val s odborniky na aerodynamiku, konstruktéry,
specialisty na pevnostni vypocty a dal$imi.

I letadla se daji vyrabét ekologicky
»Elipticky tvar je ve vSech ucebnicich aerodynamiky
uvddeén jako ten nejlepsi - s minimdlnimi kompro-
misy a obrovskymi ndroky na konstrukci, “ vysvétluje
Martin Némec. Pozadavky na tvar kiidel i celého
letadla spolu s pozadavky na maximalni vzletovou
hmotnost pomohl vyfesit kompozitni material na
bazi karbonu. Moderni materialy s vynikajicimi
parametry, pokud jde o pevnost, lehkost ¢i nehotla-
vost, jsou pro ellipse aero kli¢ové. V konstrukei vyu-
zivaji naptiklad kevlarové a aramidové tkaniny, nové
se chystaji pouzivat i takzvany prepreg - uhlikovou
tkaninu, kterd je jiz z vyroby prosycena pryskyfici.
SVelmi pékné se s ni pracuje a vysledné dily jsou pri
stejné pevnosti leh¢i. Cekdme jesté na posun v legis-
lativé pro certifikace letadel, aby bylo mozné zménit
materidl bez celé fady ndrocnych zkousek,“ dodava

k tomu Martin Némec. V ellipse aero zéroven dbaji
na udrzitelnost, a proto je mozné vSechny tkaniny

&£ www.komora.cz
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a pryskyfice recyklovat. Jejich vyrobni cyklus je na-
vic uzavieny, coZ povazuji za samoziejmou soucdst

své firemni kultury. S vyjimkou motori a avioniky,

tedy vybaveni letadla elektrickymi a elektronickymi
pristroji, se vSechny soucasti ultralighta ellipse aero
vyrébéji pfimo v Albrechticich.

Expanze s novou halou

a kapitalovym vstupem

Novy impulz dostala firma ellipse aero s nedav-
nou zménou vlastnické struktury a pfesunem
vyroby z Pardubického kraje do severomoravskych
Albrechtic. V arealu byvalého Larischova statku
nyni postupné uskute¢niuji své vize Martin Némec
a Martin Havrda, ktery ma ve firmé na starosti
predevsim oblast financi, spolu s Markem Buka-
lem, ktery se stard hlavné o marketingové aktivity,
propagaci a propojenti s IT. Chystaji se vybudovat
aredl s vyvojovou Casti, prototypovou a sério-

vou vyrobou, ubytovanim pro piloty a leteckou
klubovnou.

»Nase plany pro nejblizsi budoucnost se soustiedi
predevsim na nastaveni standardnich procesii
fungovdni spolecné firmy, kterd by méla mit vSechny
vyhody mensiho lokdlniho hrdice na trhu ultraleh-
kych letadel, zejména z pohledu efektivity, flexibility,
kreativity, a hlavné bezpecnosti,“ nastinuje Martin
Havrda s tim, Ze zroven pottebuji dokon¢it trans-
formaci spole¢nosti na novou organiza¢ni struktu-
ru, zavést controllingové nastroje a rozsifit vyrobni
kapacity. ,,Jasnou definici pravidel s vazbou na tizeni
lidskych zdrojii a planovdni povaZujeme za zdkladni
stavebni kameny podnikatelského tispéchu v jakém-
koliv oboru, “ vysvétluje podnikatel, ze kterého se
diky ellipse aero stal dalsi aviaticky nad$enec, ¢imz
cely tym skvéle doplnuje i po této strance.

Foto: archiv ellipse aero

POHLED BANKERE

»S panem Havrdou spolupracujeme v ramci
jeho rodinného investicniho holdingu Arbol
Capital uz vice nez 15 let a za tu dobu jsme
se podileli na financovdni fady zajimavych
investi¢nich projektd, predevsim z oblasti
nemovitosti. Arbol Capital jich rozviji pouze
omezeny pocet a vsechny se vyznacuji tim,
Ze jsou butikového charakteru a zdroveri
nécim vyjimecné. To, Ze holding koupil podil
pravé v ellipse aero, je proto plné v souladu
s jeho dlouhodobou strategii — a soucasné
tim rozsitil své portfolio o skutecné unikdtni
oblast aviatiky.”

Karel Ryska, bankovni poradce RegiondIniho
korporatniho centra Ceské spofitelny Praha-jih

@

CESKAS

spofitelna

Vice informaci na:

www.silnejsivpodnikani.cz

Radost z budovani je diilezité predavat dal
Pokud jde o obchodni aktivity ellipse aero, ¢ekd
firmu pfedev$im postupné budovani distribuéni

a servisni sité. O jeji letadla je momentalné nejvétsi
zdjem ve Francii a Némecku, ale i jinde v Evropé.
jako prilezitost vzajemné se obohacovat o profesni
zkuSenosti. Shoduji se, Ze podnikani je pro né
nastrojem k plnéni snd, pfinasi jim pocit svobody
a uspokojeni z toho, kdyz se podati vybudovat néco
hezkého a stabilniho. ,, Podnikdni je pro mé zdrover
moznosti dévat radost, protoZe svoji vdseri a hodnoty
promitneme do produktu, ktery déld radost dalsim
lidem, “ ik Martin Némec. O tom, Ze ve firmé
ellipse aero maji pro sny a radost z vybudovani
néceho hezkého opravdu velké porozuméni, svédci
i moznost zakoupit si tzv. fast build kit ¢ili sestavu
dildi, diky které si piloti mohou sestavit letadlo sami
a uplatnit své konstruktérské schopnosti. m

VALERIE SAARA



PODRNIEANI pohled z praxe

vs v

Skupina CEZ a Komeréni banka oznamily strategické partnerstvi pro udrZitelnost. Nejvétsi ¢eska energetika a jedna
z nejvétsich ¢eskych bank budou spolupracovat na snizovani své vlastni klimatické stopy i snizovani emisi svych zakaznika.
Pomohou tak Ceské republice na cesté ke spInéni evropskych klimatickych cild 2030, jejichZ pfisnéjsi verzi prediozila

Evropska komise letos v [été.

plany: Komer¢ni banka se chce stat uhlikové

neutralni do roku 2026, Skupina CEZ zase
planuje do roku 2030 omezit vyuZzivani uhli na mi-
nimum a nahradit ho pfi vyrobé elektfiny nizko-
emisnimi a obnovitelnymi zdroji. Prvnim krokem
spoluprace téchto spole¢nosti je inovativni model
instalace stresnich fotovoltaickych elektraren

Obé spole¢nosti maji v této oblasti ambicidzni

u zékaznikii. Komeréni banka také za¢ing od CEZ
ESCO odebirat elekttinu z obnovitelnych zdrojiL.

Partnerstvi prekonava bariéry

»Skupina CEZ pretadila v dekarbonizaci na vy3ii
otdcky: do konce tohoto desetileti skoncime s uhlim
v nasich teplarndch a budeme z néj vyrdbét jen
minimum elektfiny v téch nejmodernéjsich elek-
trdrndch. Misto toho postavime 6 tisic megawattii
obnovitelnych zdrojii. Zaroveri chceme vyjit vstric

i nasim zdkaznikiim, ktei se rozhodnou pro viastni
zdroj Cisté elekttiny. Jsem rdd, Ze diky partnerstvi

s Komer¢ni bankou budou moderni technologie
dostupnéjst, “ uvedl generlni teditel CEZ Daniel
Benes.

»Komeréni banka se dlouhodobé hldsi k principiim
udrZitelnosti. Cilené podporujeme projekty, které po-
mdhaji bojovat proti zméndm klimatu, a soucasné
omezujeme financovdni projektii s negativnim dopa-
dem na Zivotni prostiedi. Chceme jit piikladem,

a tak od CEZ zalindme odebirat Cistou elektfinu

z obnovitelnych zdrojit. Zdrovesi chceme spolecné
odstratiovat bariéry, které brdni rychlejsimu rozvoji
obnovitelnych zdrojii u nasich zdkazniki, “ vysvétlu-
je Jan Juchelka, generalni feditel Komer¢ni banky.

Slunce na stiese

Odborna verejnost se shoduje, Ze nejvétsi potencial
z obnovitelnych zdrojt v Ceské republice ma pravé
fotovoltaika. K dosazeni striktnich evropskych

ciltt budou potreba zejména velké pozemni zdroje,
nicméné i soldrn{ elektrarny na sttechach doméc-
nosti, podniki a vefejnych budov mohou vyrazné
pomoci. V kombinaci s trendem vyuzivat prioritné
lokalni zdroje a také se zajmem zakaznikd snizit
ulty za energie jsou fotovoltaiky volbou ¢islo jedna.
To dokazuji i statistiky spole¢nosti CEZ Prodej

a CEZ ESCO: letos tyto dcefiné spole¢nosti CEZ
instalovaly jiz 900 sttesnich FVE o vykonu 6,8 MW,
coZ je téméf o tetinu vice neZ za cely lofisky rok.
CEZ a Komer¢ni banka zahajily spolupraci jak

u stfe$nich fotovoltaik pro domacnosti, tak pro
obce a firmy. CEZ Prodej (instalace pro domac-
nosti) poskytne klientim Komer¢ni banky, kterym
bude instalovat stresni fotovoltaickou elektrarnu,
vyhodu jednoho solarniho panelu zdarma. CEZ
ESCO ve spolupraci s Komer¢ni bankou a SGEF
umozni obcim, firmam a dal$im vétSim spotrebi-
telam pofidit si fotovoltaiku zcela bez pocate¢nich
investi¢nich néklad.

»0bce a firmy se po pandemii covid-19 potykaji

s rostoucimi cenami vseho a jejich rozpocty jsou pod
tlakem. Zvysuje se tak zdjem o feSeni bez vstupnich
investicnich ndkladii. Podobnym zpiisobem uz
funguji nase projekty energetickych tispor EPC

i vystavba a provoz kogeneracnich jednotek. Nyni
tento model zacneme ve spoluprdci s Komercni
bankou a SGEF aplikovat i u stfesnich fotovol-
taickych elektriren. Zdkaznik se nemusi starat

JAKTO FUNGUJE?

= (EZ ESCO nainstaluje fotovoltaickou
elektrdrnu, ale zékaznik plati jen za
odebranou elektfinu, ktera je typicky levnéjsi
nez ta odebrana ze sité.
CEZ ESCO vyfidi veskerou administrativu
a elektrarnu provozuije a servisuje.

CEZ ESCO mUize elektrarnu provozovat

na dobu neurcitou, nebo ji mize zékaznik
po 15 letech koupit za 1 K¢ do vlastniho
majetku.

(Produkt je vhodny pro objekty s odbérem
elekttiny 50 MWh/rok a vice.)

o investici, administrativu ani provoz fotovoltaiky.
Cena elekttiny z fotovoltaiky je navic nizsi, protoze
jde o viastni vyrobu, a tak odpadaji sitové poplatky,*
tika generalni feditel CEZ ESCO Kamil Cermak.
CEZ s Komer¢ni bankou spolupracuje v dalgich
projektech tykajicich se dekarbonizace a snizové-
ni emisi. CEZ ESCO uz v pobockéch Komeréni
banky instalovalo 12 dobijecich wallboxii pro elek-
tromobily. Zarovetr CEZ a Komeréni banka jednaji
o partnerstvi pfi dekarbonizaci ¢eského tepléren-
stvi a tézkého ceského pramyslu, coz bude pro
Ceskou republiku jako priimyslovou zemi zavislou
na uhli jednou z velkych vyzev pti napliiovani
Zelené dohody pro Evropu. m

VALERIE SAARA
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Rychleji, levnéji a odkudkoli -
elektronicky

V soucasné situaci, kdy je vétsina sluzeb vyzaduijicich osobni kontakt omezena, se otevira velky prostor pro vyuziti
elektronické komunikace a elektronickych dokumentd. Z dlivod( zrychleni a zijednoduseni je preferovana jak organy veiejné
moci, tak komer¢nimi subjekty, jako jsou banky. Jedna se o zpisob, ktery jim umoziuje aktivné fesit pozadavky klient( pfi
zachovéni véech bezpecnostnich a legislativnich pozadavk( a také bez nutnosti osobni navstévy nebo zasilani dokumentt

postou.

ro nahrazeni papirovych dokumentt, které
P jsou opatfeny podpisem klienta, je pfi elektro-

nické komunikaci vyzadovan tzv. elektronicky
podpis. Jeho vyuzivani je legislativné podporovano
zékonem ¢&. 297/2016 Sb. o sluzbach vytvarejicich
dtivéru pro elektronické transakce. Pro pouzivani
elektronického podpisu si uzivatel musi zajistit
kvalifikovany certifikat pro elektronicky podpis,
coz je mozné na pracovistich certifika¢ni autority,
tzv. registra¢nich autoritdch, a brzy jiz také s vyu-
zitim sluzby online vydani certifikatu bez nutnosti
osobni navstévy.

Uzivatel mize certifikt umistit pfimo do ulozisté
osobniho pocitace nebo na ¢ipovou kartu. Vyuziti
¢ipové karty vsak zajiStuje vyssi bezpecnost a zaro-
ven nezavislost na konkrétnim poc¢itaéi. Souc¢asné
uZivateli umoziluje vytvaret nejvyssi formu elek-
tronického podpisu, kvalifikovany elektronicky
podpis, ktery je v ramci Evropské unie uznévan
jako ekvivalent vlastnoru¢niho podpisu. Pokud
planujete elektronicky komunikovat také mimo
Ceskou republiku, s vyuzitim ¢ipové karty mate
zajisténo, ze elektronicky podepsané dokumenty

budou akceptovany. Cipové karty jsou k dispozici
ve velikosti bézné bankovni karty pro vyuziti se
¢teckami ¢ipovych karet, nebo ve formé tzv. USB
tokent, které je mozné zasunout piimo do USB
portu pocitace.

Jestlize potiebujete zajistit vyssi stupen bezpec-
nosti nebo ovéfitelnost platnosti elektronického
podpisu dokumentu v del$im ¢asovém horizontu,
je tfeba opatiit dokument nejen elektronickym
podpisem, ale také elektronickym ¢asovym
razitkem. Casové razitko prodlouzi ovéfitelnost

Radi vam s elektronickou komunikaci
a elektronickymi dokumenty poradime

a pomUzeme.

¥

N
Informace o produktech, sluzbach,
obchodnich mistech a kontakty najdete na

www.ica.cz

dokumentu na cca 6 let, ale existuji i nastroje
pro dlouhodobou ovéfitelnost elektronickych
dokument.

Pokud jiz tedy mate certifikat, miZete podepisovat
libovolné elektronické dokumenty. Pro PDF doku-
menty lze vyuzit naptiklad Adobe Acrobat Reader,
pro dalsi forméty je mozné zakoupit specializova-
né aplikace. V ptipadé elektronické komunikace

s Gifady nebo naptiklad bankami se také muzete
setkat s elektronickymi formulati umisténymi na
jejich webovych strankach, které mizete vyplnit

a elektronicky podepsat pfimo v internetovém
prohliZeci.

Prestoze se dand problematika jevi jako slozita,
vSe potiebné zajistite na jednom misté. Prvni cer-
tifika¢ni autorita, a. s., nabizi fadu zvyhodnénych
balickt zahrnujicich kvalifikovany certifikat pro
elektronicky podpis s ¢ipovou kartou ¢i tokenem,
balicky ¢asovych razitek a také aplikace pro vytva-
feni a ovéfovani elektronického podpisu. m

JAN DOUBEK, obchodni feditel, bankovni a komer¢ni sektor

I.CA RemoteSeal

uvedeného zakona.

Prvni certifikacni autorita, a.s.

e S T

Kvalifikovany elektronicky podpis, jediny podpis uznavany v ramci EU
Potrebujete vytvaret kvalifikovany elektronicky podpis, vyuzijte nasich Cipovych karet - bezpecnych
prostfedkd (QeSCD). Zajisti Vam splnéni pozadavk( zakona ¢. 297/2016 Sh., o sluzbach vytvarejicich

davéru pro elektronické transakce.

Vytvarejte kvalifikovanou elektronickou pecet na dalku, provoz celého FeSeni Vam zajistime jako sluzbu.

Povinnost pouZzivat kvalifikované elektronické peceté organy vefejné moci od 20.9.2018 je dana § 8 vyse

www.|CA.cz

I]
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¢&# www.komora.cz



SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

T

BUDOUCNOST PATRI F HYBRIDNI AKCE JSOU DESITKY TIPU
LIDEM, NE AVATARUM V PRAZE JAKO DOMA i Z REGIONU
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SPECIAL MCE pod vlivem technologii

Budoucnost
patri lidem,
ne avatarum

Svét technologii otvird nové moznosti, pod jejich vlivem prochézi cely sektor velkymi proménami. Tuto vétu slychdame
minimalné poslednich deset let. A Ze tu neni zminén konkrétni sektor? Neni. Ta véta totiz plati pro vSechny vertikaly.
Nicméné pravé na MICE jsou mozna nejvice patrné Sramy poslednich mésicd i pandemicky posun mysleni.

irtudlni prostor se v pribéhu koronavirové
Vkrize stal jednim z mala bezpe¢nych mist

na Zemi, alespon co se fyzického zdravi
ty¢e. Zafungoval zprvu jako nouzové ndhrazka,
ale nabidl vyhody, na nichz zalozil ambice stét se
trendem. Proto véechna zafizeni, ktera chtéji prezit
rok 2021, maji ve své nabidce videokonference

a hybridni konference.

Hybridni neznamena levné;si

Ta i ona forma ma své opodstatnéni, ale ani jedna
z nich neznamena (zatim) konec event v jejich
fyzické podobé. Ostatné, uz pred rokem to velmi
trefné pojmenoval tehdejsi predseda Asociace
cestovnich kancelii CR Vladimir Dolejs: ,, Md vize
kondni kongresii a konferenci v dobé pokoronaviro-
vé je takovd, Ze se opét budou konat velké a stiedni
akce za fyzické vicasti vicastnikii, doplnéné distancni
ticasti fecnikii a dalsich osob. Zadani predndsejici
budou mit takto mozZnost kvalitné predndset a dis-
kutovat s ucastniky v Evropé, Asii a Americe v prii-

<0 www.komora.cz

béhu jednoho dne, coz je tiZasnd zprdva. Na druhé
strané ale nemohou virtudlni akce 1iplné nahradit
osobni setkdni kongresovych ticastnikii, protoze lidé
se chtéji nejen vzdjemné vidét a slyset, ale také osob-
né setkdvat a pozndvat.“ Soucasnost mu dava za
pravdu. Inu, neformalni sila kulodrovych setkani je
Kdyz uz byla fe¢ o vyhodach, je dobré si uvédomit,
Ze maji své meze. Predstava, Ze virtudlni konferen-
ce nic nestoji, je naivni. Ano, technologie umoz-
fji (u)ettit na nékterych nédkladech, jiné oviem
zase generuji. Na hybridni konferenci bude stacit
mens$i sdl i méné velkorysy catering, méné nédklada
si vyzada preprava ucastnika i pfipadny doprovod-
ny program. Ale bude potieba zaplatit techniky,
kamery, rezii, stfih, pfenosové linky a kapacitu.

A virtudlnimu prostoru je tfeba uzpusobit i scénar
a podobu akce, jinak totiz vnimate v sdle a jinak
doma v obyvaku. Jinymi slovy, struktura naklada

a narokd se zméni, ale urcité se nezmensi. Uz to
samo o sobé je diivod nepoustét se do hybridnich

¢i virtudlnich konferenci bez patti¢nych zkusenos-
ti, znalosti a schopnosti. Ano, na interni pracovni
konferenci ¢i virtudlni setkani mensiho poétu
ucastnikd bude zcela jisté stacit néktera z bézné
dostupnych platforem (Skype, Zoom, Teams), nic-
méné akce, kterd ma mit renomé, ta uz vyzaduje
sofistikovanéjsi profesionalni nastroje. Ostatné

i firmy, které se organizovanim eventt a konferenci
zabyvaji na vysoce profesionalni trovni, se musely
v uplynulém roce virtudlnu naucit, musely zménit
koncept, smér i své zaZité modely.

Rozsifené obzory i realita

O technologiich a jejich vlivu se totiz v MICE
hovoti skutecné déle nez deset let. Jenze tehdy byl
v predstavach inovatord jiny model - turisticky
pramysl byl na vrcholu, (¢esky) svét si rozsitoval
obzory a udil se slova jako bleisure, workation
nebo geofence. Pokud by se tento model stal reali-
tou, tcastnili bychom se dnes eventt na principu
rozsifené reality. Vypadalo by to nasledovné:



Ubytovani mate zajisténo prostfednictvim sluzby
Airbnb v komfortné zafizeném bytu, s uvitacim
dopisem najdete na stole i chytré hodinky a kou-
zelné bryle. Obé se okamzité sparuje s vasim mobi-
lem a ve vagem oblibeném chatovacim programu
vas v konferen¢ni komunité osobné uvitd organiza-
tor konference - hned se muzZete zapojit do nékteré
z debat, hned muzete o své ptitomnosti zpravit

i své komunity na svych socidlnich sitich. Vydate
se na prochazku méstem a diky brylim jste tu jako
doma, ackoliv jste zde tplné poprvé. Dozvite se i se
souvislostmi v8e o kazdé pamétihodnosti, pfedem
vite, co nabizi ktera restaurace, obchod ¢i galerie.
V pribéhu dvoudenni konference mate k pred-
naskdm v brylich k dispozici veskeré podkladové

a prezenta¢ni dokumenty i audio a video materidly,
véetné kreativni prezentace komer¢nich partnert
akce. Doprovodny program navic snima dron

a zaznam z néj mate k dispozici pro vlastni pouziti.
Stejné jako mate k dispozici zdznam celého svého
pobytu v onéch kouzelnych brylich. Mimocho-
dem, kdykoliv miiZete kteroukoliv sekvenci na
jeden klik streamovat.

Po celou dobu své uicasti na konferenci se nikde
nemusite ni¢im prokazovat, nemusite si kupovat
zadné vstupenky a jizdenky, dokonce nemusite

SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

nikde ani platit, hodinky a bryle si rozumi s vasim
pasem i bankovnim u¢tem. A samozfejmé ani ne-
musite fedit Zddné problémy, organizator je vyiesi
dfive, nez si uvédomite, ze viibec nastaly.

Skryty piivab dat

Ma to ov§em i svou druhou - mnozi by fekli
odvracenou - stranu. Chytré hodinky a kouzelné
bryle totiz neinformuji jen vés, informuji i orga-
nizitora akce o kazdém vasem kroku, o kazdém
va$em tweetu. Sofistikovany systém pak vechny
informace skldda dohromady a analyzuje. To, Ze
stojite ve fronté, tak zarucené zjisti dfive nez vy.
Stejné tak ovSem systém vi, kde jste jak dlouho
byli, co komu jste psali a fadu dalsich detaild.
Organizator pak tato data miZe vyuzit ke zvySeni
publicity své ¢i své akce, ke zdokonalovani sebe
sama, ptipadné ke zdokonalovani metod, jak
prodat pristi akci pravé vam, ¢i ke zdokonalovani
va$eho vztahu ke znalce, jiz byla akce zasvécena.
Budete-li s poukazem na GDPR nesouhlasit,
patrné vas nékdo poudi, Ze v propozicich akee,
které jste podepsali, a tudiZ s nimi souhlasili,
bylo pravo na vyuziti dat z konference deklaro-
vano chytfe formulovanou vétou na strané sedm
vpravo dole.

Af chceme, nebo nechceme, jiz davno nastala doba
datovd. Jen to jesté neumime tak tplné vyuzit,
néktefi se tomu dokonce posetile brani. V prin-
cipu na tom ale nenf nic §patného. Za kazdym

z nas zUstava totiz silné vymluvna datova stopa.
Umét (a moci) ji precist znamena védét vice nez
ostatni, a tudiz mit vyznamny naskok v tom litém
konkuren¢nim boji. Souc¢asnd snaha o v§emoznou
ochranu dat je jen predstupném k modelu jejich
fizeného vyuZiti. To, co se dnes déje tak trochu
partyzansky, bude se zitra dit cilené a dle pravidel.
Poskytovatelé dat pak budou za jejich sdileni
patfi¢né odménovani.

V hlavni roli zazitek

Nékteré studie zminuji, Ze jiz dnes Zijeme ve
virtudlnim svété vice nez dvacet procent ¢asu.

V pribéhu let se ma tento podil zvySovat a jiz
soucasnd generace pry zaZije bod zlomu, kdy
virtudlni charakter bude mit nadpolovi¢ni ¢ast
naseho byti. Casem se pry nas Zivot stane Zivotem
avatard. Nic proti futurologickym vizim, ale zda
se, Ze realita si jde svou cestou, ktera se s tou
nacrtnutou miji. Pokud se pred lety diskutovalo

o tom, zda MICE pod vlivem technologii zanikne
¢i nikoliv, dnes jsou tyto debaty zapomenuty.
Poslednich dvacet mésict ukazalo, Ze technologie
mohou pfinést nové rozméry, ale samospasitelné
nejsou. Ano, pomohly MICE prezit pfechodnou
dobu, kdy fyzické setkdvani bylo v podstaté
znemoznéno. Ale pravé diky tomu jsme velmi
rychle odhalili jejich meze. Technologie jsou jisté
skvélym doplitkem, ale maji-li nahradit realny
svét, vnimame to jako omezeni. JistéZe je mozné
konferenci i slavnostni recepci usporadat online -
prednasky mizete sledovat v klidu z pohodli
domova a catering vam klidné doruci celé menu

i s lahvi sektu az domu. Ale popijet bublinky

a pojidat tapas s o¢ima upfenyma na obrazovku
neni ta uplné nejprijemnéjsi podoba vecera.

V hlavni roli totiz stale ztistava zazitek, na tom
ani pandemické intermezzo nic nezménilo. Moz-
na naopak, uvédomili jsme si, Ze zaZitky prosté
potfebujeme. A Ze zazitkem muze byt i obycejné
setkani se ¢leny jakékoliv komunity pékné posta-
ru, tvafi v tvaf.

Ano, charakter eventli se méni, diiraz na intenzivni
prozitky a zazitky je ale mozna jesté silnéjsi nez
dfive. Koronavirova krize ve své podstaté novy im-
pulz nepfinesla, jen redlnou zkusenosti korigovala
impulzy jiz existujici a dramaticky urychlila vse-
obecné prijeti nékterych trendd. Svét MICE se nic-
méné bude muset vratit k vizim, o nichz snil pred
deseti lety, a uchopit je s pandemickou zkusenosti
nové. S vysokou pravdépodobnosti bude muset
byt aktivnéjsi, kreativnéjsi a tematicky i obsahové
vyhranénéjsi. Osobni setkani ale ziistavd, viem
modernim moznostem i prognézam navzdory,
stale nedostizné. Technologie ho nenahradi, ale
mohou mu byt vyznamnou podporou. m

PAVEL KOVARIK, EVA MRACKOVA a PETR KARBAN
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Svét konferenci a kongres( se v poslednich mésicich zménil témér k nepoznani. Osobni Gi¢ast na akcich se stala ve
vétsiné zemi na urcitou dobu minulosti a delegati si postupné zvykli sledovat obsah prednasek zpoza svych pocitacd.
Ackoliv maji virtudlni akce nespocet benefitl, nemohou nikdy pIné nahradit osobni kontakt. Existuje tedy néjaké
reSeni, které by soucasnou situaci mohlo organizatortim akci a samotnym delegétiim alespon uleh¢it? Dozajista ano!
Uz za doby nejtvrdsich restrikci se Praha a tfi dalsi destinace spojily, aby ukézaly, jakym smérem se mize kongresovy
primys| vydat.

2020 rozhodly spojit sily a zalozit Hybrid

City Alliance - uskupeni, jehoZ hlavnim
cilem bude cross-selling a vzdjemna podpora
takzvanych hybridnich eventi spolu s vytvafenim
a spojovanim hubt v jednotlivych zapojenych des-
tinacich. Hybridni akce v sobé totiz spojuji jak vir-
tudlni element - tedy tcastniky pfipojené v realny
¢as vzdalené prostfednictvim online technologii,

H aag, Ottawa, Praha a Zeneva se koncem roku

tak i osobni G¢ast delegattl pfimo v misté kondni
akce. Navic lze vytvéret i takzvané ,huby®, tedy
jakdsi mista setkani v regionech tak, aby delegati
za Gcasti na kongresu nemuseli podnikat v dobé
krize ¢asové a finanéné nakladné cesty.

I Praha urcuje svétové trendy

»Hybridni akce jsou v soucasné dobé idedlnim
feSenim, jak i za restrikci a zdrover s dodrZenim
prisnych hygienickych pravidel uskutecnit kongresy
a konference, které by se jinak bud konat viibec
nemohly, nebo by jejich organizdtori museli spoléhat
Cisté na virtudlni feseni. To vSak nemusi vyhovovat
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viem. Véfime, Ze hybridni akce nejsou jen doCasnym
fesenim nastalé situace. Virtudlni ¢i hybridni akce
se v malém rozsahu konaly i pred vypuknutim
pandemie, nicméné az nyni nastal jejich boom,
ktery zaptisobil i jako katalyzdtor s tim souvisejicich
technologii. Ocekdvime, Ze hybridni akce se po
odeznéni pandemie stanou béznou soucdsti nabidky
kongresovych destinaci. Jsem rdd, Ze prévé Praha se
v tomto ohledu stala tou destinaci, kterd skrze Hyb-
rid City Alliance urcuje svétové trendy,“ dopliuje
Roman Muska, feditel Prague Convention Bureau,
organizace, kterd oficidlné zastfesuje prazsky
kongresovy primysl.

Hybridn{ akce sice kladou vy$$i néroky na tech-
nologie, zroven ale Setii organizatorim naklady
vynaloZené na prondjmy prostor, catering a ostatni
sluzby spojené s Gi¢asti delegata. Skladba rozpoctu
akce se tak v budoucnu bude pravdépodobné mé-
nit oproti zabéhnutym klasickym formattiim akci.
Lze predpokladat, ze pocty delegatt hybridnich
formata akci v misté konani po skonéeni soucasné
pandemie postupné opét porostou, navic tyto

eventy pfivitaji nové virtudlni delegaty, kteti by

se z riznych divodil bézného fyzického setkani
nemohli ztcastnit.

Praha byla v poslednich letech jednou z top 10
kongresovych destinaci svéta a jeji nabidka i kvalita
doprovodnych sluzeb pattila dlouhodobé k tém
nejlep$im. Ani z hlediska hybridnich akei ¢eskd me-
tropole za konkurenci nezaostavé. ,, Praha a Ceskd
republika patii rozhodné k technologicky vyspélym
destinacim svéta. To se projevilo i v rychlosti, s jakou
mistni subjekty zareagovaly na nové poZadavky or-
ganizdtoriy akci. Vétsina audiovizudlnich spolecnosti
jiz pred pandemii néjakym zpiisobem pracovala se
vzddlenym ptipojenim vicastnikil a s grafickymi prv-
ky nutnymi pro chod virtudlnich eventi, &i dokonce
s virtudlnimi studii. V zacdtku pandemie tak svou
nabidku jen rozsitily, pripadné dokoncily jiz predtim
zapocaté investice do riiznych projektii vyuZitelnych
prdvé pro virtudlni a hybridni eventy. Praha tak na
rozdil od jinych destinaci nestartovala v tomto ohledu
z nuly, coz ji dozajista poskytlo silnou konkurenéni
vyhodu, “ komentuje Roman Mugka.



Hybrid neni jen teorie
Praha svou pozici v rimci mést nabizejicich sluzby

pro hybridni eventy mezinarodné upevnila pravé

i skrze spoluzalozenou Hybrid City Alliance,

ktera aktualné ¢ita 24 destinaci v 16 zemich na

6 kontinentech svéta. Prague Convention Bureau
se tak jakozto zaklddajici ¢len neustale aktivné
podili na chodu celé aliance a poskytuje Praze nyni
tolik potfebnou visibilitu a otevira cesty k ziskani
novych obchodnich ptilezitosti a ptildkani dalsich,
nejen hybridnich kongresti a konferenci do ¢eské
metropole.

O uspéchu projektu pod vedenim Haagu, Ottawy,
Prahy a Zenevy svédé{ nejen ned4vno vydany whi-
tepaper Your Ultimate Guide to Multi-City Hybrid
Events (Priivodce planovanim multi-hubovych
hybridnich akcf), ktery slouzi viem organizatortim
aket jako prirucka pro planovani hybridnich multi-
-hubovych ake, ale tfeba také celkové vitézstvi

v mezinarodnim marketingovém kldni Best Mar-
keting Award Mezinarodni kongresové asociace
ICCA (International Congress and Convention
Association).

Hybridni akce v§ak v Praze nezistavaji jen

v teoretické roviné. Poté co nékolik partnerskych
subjektil Prague Convention Bureau uskute¢nilo

v predchozim roce mensi showcase hybridnich
eventll pfedev$im pro své klienty, nadesla i diky
zmirnénym pandemickym restrikcim doba uspo-
fadat v tomto novém formdtu kapacitné daleko
vétsi akce.

Jednou takovou byl i hybridni kongres Mezinarod-
ni krystalografické unie. Ten pfivital v 1ét¢ letos-
niho roku dohromady asi 1700 delegatii, z nichz
1200 se piipojilo k déni virtualné a zbyvajici
delegati pticestovali pfimo do Prahy. I diky tomu,
Ze organizatoti akce zvolili pravé hybridni format,
jen pouhych 10 % delegatt bylo nuceno svou
ucast Gplné zrusit. Od zbyvajicich zacastnénych
pak prisla velice pozitivni zpétna vazba na pribéh
celého kongresu.

Format, po kterém je poptavka

Na podzim se hybridné uskutecnily i dalsi
kongresy a konference. Tento format zvolil
napiiklad i kongres gynekologické onkologie
ESGO 2021 s ucasti 1800 delegatu ¢i konference
o technologiich pro osoby se specifickymi potfe-
bami INSPO 2021, které se na misté zic¢astnilo
ptes 300 delegatu, pricemz dal$im zajemctim
byla ¢ast prednasek zpristupnéna online. Prague
Convention Bureau navrhlo hybridni format jako
vhodné fesenti i pro listopadovy Kulaty sttl Unie
mezindrodnich asociaci (The Union of Internati-
onal Associations - UIA), jehoz je spoluorganizé-
torem a ktery musel byt kvili pandemické situaci
uz jednou odlozen. Pro UIA to bude prvni akce
tohoto formatu vibec. ,Za asociaci jsme velice
radi, Ze se 14. ro¢nik Kulatého stolu UIA po rocnim
odkladu v Praze v listopadu uskutecni. Hybridni
format, ktery umoznilo Prague Convention Bureau
ve spoluprdci s technickymi partnery, otevird akci

nejen evropskym asociacim, ale i mnoha dalsim,
které se tak mohou zapojit do edukacniho programu
a setkat se s ostatnimi kolegy z asociaci. TéSime se,
Ze ve spoluprdci s Prague Convention Bureau se
ndm podati uskutecnit prijemny a tispésny event jak
pro delegdty, tak pro zdstupce z fad UIA a Prague
Convention Bureau,“ tekl jesté pred uskute¢nénim
akce Jacques de Mévius, generalni tajemnik UIA.

S postupujicim ¢asem Ize sledovat vzristajici ten-
denci v poc¢tu uskute¢nénych hybridnich eventt

v Praze. ,Zatimco v prvni poloviné letosniho roku
jesté prevazovaly akce virtudlni, na nadchdzejici
mésice evidujeme jiz nékolik ohldsenych vétsich hyb-
ridnich kongresii a konferenci. Pokud situace dovol,
mélo by v Praze v hybridnim formdtu probéhnout
naptiklad setkdni ASIS Europe 2022 pro zhruba
800 osob, ESGE Days 2022 s ptedpoklddanou

ticasti 2 000 delegdtii, ¢i EBMT 2022 pro zhruba
4500 delegdti, “komentuje Roman Mugka a do-
dava: ,, Pomyslnou tresinkou na dortu by pro Prahu
pak méla byt i multi-hubovd hybridni akce, kterou
se chystdme uspofddat prdavé s Hybrid City Alliance.
Ta nejen Ze probéhne hybridné, ale diky vétsimu
poctu zapojenych destinaci bude moZné vytvorit

i takzvané huby v nékolika svétovych regionech, do
kterych budou moci delegdti pficestovat. Tyto huby
pak propojime mezi sebou a zdroven ve stejny éas
privitdme i ty ticastniky, ktefi se k ndm ptipoji Cisté
virtudlné.“ m

HANA KREJBICHOVA
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Kongresy versus SARS-CoV-2:
Kdo vyhrava (po druhé treting)?

Zatnéme pohledem na poslednich tficet let nékolika fakty z historie. Po otevieni se svétu v devadesatych letech zacalo
budovani pfileZitosti a moznosti pro odvétvi, které prochazelo i ve svété zrychlenym vyvojem. V letech 1991 az 1995 Ceska
republika a Praha téZila z vyhod ,objevovaného svéta“. V prehistorii kongresu a konferenci bylo mozné navdzat na tradici
Prahy jako kombinace geograficky dostupné, zajimavé a dostatecné védecky i politicky propojené destinace.

ejdfive Praha pfivitala mensi konference
N a firemni akce, které se odehravaly v nékolika

tehdejsich mezindrodnich hotelech a v Kon-
gresovém centru. Od poloviny devadesatych let
zacaly nékteré spolecnosti poskytujici konferen¢ni
sluzby s aktivni politikou ziskavani konferenci -
naptiklad v ramci iniciativy Destination 2000,
ktera sdruzila Kongresové centrum Praha,
hotel Forum, CSA a konferenéniho organizitora
Guarant. Nasledoval vznik prvniho sdruzeni pro
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kongresovy marketing Prahy - PAKT (Prazska
asociace kongresového turismu), ktery se po néko-
lika letech proménil v dne$ni Prague Convention
Bureau. Prvni vlna, ktera pro nas zacala takovymi
kongresy jako skoro pétitisicovy International
Congress of Epilepsy, a hlavné zasedani MMF/SB,
kulminovala v nultych letech absolutné GZasnou
pozici Prahy na kongresovém zebticku ICCA, kdy
za pétileté obdobi 2003 az 2007 Praha byla podle
poctu mezindrodnich kongrest na $estém misté

mezi vSemi svétovymi kongresovymi destinacemi.
Od té doby se Praha stabilné pohybuje na hrané
prvni a druhé desitky Zebticku ICCA, coz je ekvi-
valent toho, jako kdyz boxer musi vahy se dokaze
dano unikatni kombinaci zkuSenych dodavatelt
pro cestovni ruch, dlouhodobou a kvalitni praci
poskytovatelt konferen¢nich sluzeb i zlep$ujici

se propojenosti védeckych pracovist a osobnosti
zejména se ,,starou Evropou®



Kdyz kongresy napadne covid

Kongresy a konference jsou podobné jako cestovni
ruch citlivé na ptirodni i politické tlaky - at uz se
jednalo o uddlosti 11. za#{ 2001, vybuch sopky na
Islandu, nebo pravé covid. Jesté pred oficidlnimi
opatfenimi zacala série presouvani akei z jara 2020
na podzimni terminy. Od prvni ndkazy po uzavéru
probéhlo minimum akei spise lokalniho charak-
teru a podobné se trh choval i v pfipadé incentiv

a firemnich akci. V dobé pted prvni vinou byla
nakaza velkou nezndmou a pres veskerou snahu
poradatelt bylo mélo odvahy nechat akce bézet
pod podminkou piisnych hygienickych opatfen.

S rychlym néstupem covidu v okolnich statech se
organizatofi konferenci a Zivych eventi museli
smifit s lockdownem a vSichni zacali hore¢né
pipravovat odsunuté akce a také jejich virtudlni
nebo hybridni podobu.

Prechod do ¢isté digitalniho svéta

S tim, jak se oddalovalo datum navratu k moznosti
se potkavat nazivo, bylo v ramci konferenci zapo-
trebi zajistit zakladni poZadavek - kvalitni prenos
obsahu, prezentace i zvuku v dostate¢né kvalité

a za podminek, kdy ptivodni feSeni pro videokon-

SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

ference streamovalo obsah z kvalitné ptipojenych
a vybavenych studii, ale nyni jsme obsah sdileli

z domova, z chaty nebo i ve firmach s kvalitnim
pripojenim, jenze za firewalem, ktery mohl zpiiso-
bovat vypadky signalu.

Po vyfeseni obsahu nésledoval dal$i ofisek, a tim
byla potteba zajistit vzddlenym téastnikiim
moznost participace - kladeni dotazg, hlasovani

a prizkumy. V idedlnim pripadé jsme se snazili
poskytnout stejnou nebo srovnatelnou zkusenost
s moznostmi na Zivé akei, véetné takovych detaild,
jako byl rozvoz prestavkovych a obédovych balicki
alespon po Praze a méstech s rozvazkovymi
sluzbami.

Nejvétsim problémem pro virtudlni nebo hybridni
akce je otazka pozornosti. Vzdaleny ucastnik na
rozdil od ¢lovéka sediciho v konferen¢nim sale
bojuje s vnéjsim Ciniteli - mobil s e-maily, déti

s domacimi ukoly nebo tfeba $tékajici pes v loznici
(jeden z VIP fe¢niki nebyl schopen zajistit, aby
jeho zarlivy pes nerusil béhem prednasky, a tak
byla celd hodinova sekce zpestfena obcasnym
$tékotem). Proto je nutné obsah pro virtualni
ucastniky mnohem Castéji ,,kouskovat®, prerusovat
aktiviza¢nimi prvky (kvizy nebo hlasovani o té-
matu a podobné) a vyhovét tim krat§imu rozsahu
pozornosti.

To, co chybi u virtualnich akei a je jen nedokonale
nahrazovano prinikem chatovacich mistnosti,

je spolecenska ¢ast setkani. Sebelépe propojené
socidlni sité nedokdzou nahradit spole¢né sdilené
momenty a magii spole¢né sdilené atmosféry.

Pro organizatory konferenci je virtudlni nebo
hybridni akce vétsim rizikem. Pokud organizu-
jete Zivou konferenci, mate ve v konferenénim
centru nebo hotelu pod urcitou mirou kontroly.
Pti virtudlni ucasti mate pod kontrolou signal,
ktery vychazi ze studia, a uz neovladate prostredi
vzdalenych fe¢niku ani Gcastnikd, jejich pocitace
nebo mobily.

I pfesto se podafilo zorganizovat zajimavé a velké
konference; naptiklad ¢tyfdenni Svétovy kongres
anesteziologie s vice nez 6 500 ucastnikii nebo
mezinarodni kongres o robotickych systémech
IROS, na kterém probihalo kazdy den 20 para-
lelnich sekci a zaznélo vice nez 1700 predem
nahranych prezentaci nasledovanych diskuzemi.
Nebo Ize uvést jako piiklad hybridni konferenci
INTERSPEECH o vyuziti fe¢i a 0 komunikaci

ve védeckych a technickych aplikacich, které se

v Brné ucastnilo na 450 védct a dalsi tisicovka se
k jednani ptipojila vzdalené z celého svéta.

Jak poradatelé preZivaji covid?

Té%ce. U klasickych konferenci asociaci, kde za
jeden registraéni poplatek byla ptipravena konfe-
rence, pak byla pfesunuta na novy termin, aby byla
ve findle pfevedena do virtudlniho formatu, doslo
k zdvaznym ztratdm a propadu ptfjmi jak v roce
2020, tak i v roce 2021. Konference se totiz obvykle
ptipravuji rok az dva roky doptedu. Vétsi konfe-
ren¢ni firmy i dodavatelé za posledni obdobi také

bojuji nejen s odlivem ¢asti zaméstnanctt mimo
obor do odvétvi, ktera covidem postiZena nejsou,
ale také s naklady na nevyuzité kapacity. To, ze

se v roce 2021 v 1été a na podzim ¢ast konferenci
odehrila, je vysledkem nesmirného osobniho
nasazeni, pozastavenych investic, spotfebova-
nych rezervnich fondu a zadluZeni do budoucna.
Samoziejmé v odvétvi pomohly i nékteré formy
covidovych podpor - u velkych subjekti $lo o Cer-
pani COVID Rent programt, programu Veletrhy
a konference a Nepokryté naklady, u mensich hrél
vétsi roli Antivirus nebo podpora OSVC.

Bohuzel néktefi dodavatelé pro konference

a eventy propadli sitem pomoci - at uz z dtivodii
formalniho nastaveni podpor, nebo proto, Ze
pracuji naptil v konferencich a napil tteba v krea-
tivnim pramyslu a doséhli jen na malou nebo
zadnou pomoc. Dochazi tak ke ztratdm na léty
péstovanych dovednostech a firemnim know-how,
které budeme pracné obnovovat.

Nadéje do budoucna?

V listopadu 2021 se blizi dalsi lockdown a utuzuji
se podminky pro G¢ast na vetejnych akcich. Je
otdzkou, jak druhou zimu Zivé akce a kongresy
zvlddnou. T kdyZ se mozna podafi dalsi kolo statni
pomoci, je nutné mit na paméti, ze vechny covi-
dové programy jen poméhaly sanovat ¢ast ztrat,
nikomu nebylo placeno nic navic.

Ma tedy konferen¢ni priimysl budoucnost? Urcité
ano, bude ale trochu jiny. Ocekdvame po dalsi
vIné zase navrat k zatim omezenému cestovani,
relativné rychly comeback nérodnich konferenci

a firemnich akci. Mezinarodni kongresy se budou
do normalu vracet pomalu a budou vice vyuzivat
prvki znamych z virtualnich akei - vzdalené ucas-
ti, rozloZeni v ¢ase, moznosti virtudlnich knihoven.
Nékteré konference prejdou vice do médu Netfli-
xu, kdy si sami zvolite, kdy a jaky prispévek chcete
konzumovat.

Konferen¢ni organizatoti (PCO Professional
Conference Organizers), v CR zatim sdruZeni

v Ceské alianci PCO - CAPCO, a konferenéni
centra v Praze maji do budoucna nasmlou-

vané terminy mezinarodnich konferen¢nich

akci, ptipravuji se programy a technickd feseni

a vSichni doufdme, Ze nasmlouvané akce budeme
schopni zorganizovat. Pokud se ndm to nepodafi,
muze dojit ke ztraté téchto spole¢nych investic

a ztraté celého oboru. TotéZ plati, pokud pfijdeme
o Sikovné a zkusené techniky, obsluhu v konfe-
ren¢nich hotelech, personal cateringovych firem
anebo organizatory.

Jedna véc je v8ak jista: Zivé kongresy a konference
i bezprosttedni firemni akce se vrati, covid jedno-
ho dne prestane byt hrozbou a bude znovu mozné
potkavat se tvari v tvaf, diskutovat a obhajovat
nové védecké poznatky, sdilet pracovni zkusenosti,
vymyslet nové formy spoluprace a prosté byt spolu.
Uz aby to bylo... m

IVO MIKSA, GUARANT International
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Obrazova a svetelna show
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VyzkouSejte zvyhodnéné baliCky na vyuZiti Spole€enského salu pro
vaSe akce s LED sténou 14 x 4,5 m.

GREEN EVENTFULL
Party a vecCirky

CENA*
6 hodin | ptldenni akce
163.000 K¢ bez DPH

12 hodin | celodenni akce
175.000 K¢ bez DPH

* Cena pronajmu Spolecenského salu neni zahrnuta v cené baliCku.
Pfi objednani jednoho z bali¢kl ziskate 50% slevu na pronajem
Spolecenského salu.

Kompletni nabidka ke stazeni:

WWW.PragueccC.Cz - - . EEL"'E
S '_'El'-'" .‘l!i
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Nové zrekonstruovane
konferencni patro v hotelu
Marriott Prague
je elegantnivolbou pro vas
event.
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max. 650 2000 416
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Meetingovych Garazoveé Separatni
prostoru parkovani konferenc¢ni
vchod

+420 222 888 860
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MARRIOTT
PRAGUE

www.marriottprague.cz

prague.salesoffice@marriott.com




SPECIAL MCE pod vlivem technologii

RETAIL SUMMIT
2021

®
Co se méni a co zustava...

Svet ocenuje hybridni kongres v Praze

Prague Congress Center patii, pokud jde o konferenéni moznosti, rozhodné k tomu nejlep3imu, co Praha nabizi. Spickové
prazské centrum piezilo pandemii a ze svych plani neslevuje, cilem je dostat se do top desitky evropskych konferencnich
center a nasledovat tak Prahu, kterd se v top desitce evropskych konferencnich mést jiz zabydlela.

ovidové doba pritom konferen¢ni byznys
cPoznamenala velmi bezohledné. ,, Méli jsme

na pocdtku loriského roku nasmlouvanu fadu
velkych mezindrodnich akci a predpokladali jsme
v segmentu kongresti a velkych konferenci dvaceti-
procentni ndriist, realita byla jind. Nedopadla na
nds nastésti likvidacné, protoze se ndm podatilo vice
nez sedmdesdt procent akci pouze odsunout, nemu-
seli jsme vSechno rusit. A ted uz se zalind Zivot zase
rozjizdeét, o Cemz svédci nékteré velké akce, které
probéhly, naptiklad kongres Mezindrodni krystalo-
grafické unie Ci Retail Summit 2021,“ hodnoti ve
zkratce uplynulé mésice generalni reditelka Prague
Congress Center Lenka Zlebkova.

Praze top desitka slusi

Praha patfi posledni roky mezi prvni desitku
nejlepsich svétovych destinaci, posledni ranking
Mezinarodni kongresové asociace byl v roce 2019

<& www.komora.cz

a Praha skoncila na devatém misté. Kongresové
centrum, nynéj$i Prague Congress Center, md na
této pozici také sviij podil. A hodla jej posilovat
pravé v duchu trendi. Nakroceno ma. ,,Svét sméfuje
k online a hybridnim konferencim. Moznd nejsme
uplni inovatoti, ale rozhodné drzime krok s takovymi
mésty, jako jsou Pafiz, Madrid, Berlin, Barcelona...
Meéli jsme ohromnou vyhodu v tom, Ze jsme rekon-
struovali v roce 2017 a v rdmci rekonstrukce jsme
znacné investovali do Spickovych technologii. Dnes
jsme v situaci, kdy limity nejsou na nasi strané, a po-
kud jsou, pak na strané sledujicich. My de facto ne-
mdme omezeni, mdme sité pro deset tisic lidi, kvalitni
spojeni s celym svétem i v nékolika paralelnich sek-
cich, umime 3D virtudlni prohlidky, mdame spickové
audiovizudlni partnery... TakZe jsme na nové trendy
byli ptipraveni uz pred covidem, aniz bychom tusili,
jak rychle se z trendii stane standard. Mésic poté, co
prisel prvni lockdown, jsme mohli nabizet virtudlni

konference a hybridni mitinky,“ pojmenovava Lenka
Zlebkova diivody racionalniho optimismu.

Cesta do budoucnosti

Plany Prague Congress Center jsou skute¢né
podlozeny prvotfidnim profesionadlnim techno-
logickym zdzemim - k bézné nabidce dnes patfi
¢trndct metrt dlouhd a ¢tyfi a pal metru vysoka
LED sténa, profesionalni videorezie, HD kamera,
profesiondlni audiosystém a ozvuceni véetné
bezdratovych mikrofontl a odposlechtl, scénické
nasviceni, streamovaci zafizeni, platformy pro pro-
pojeni vzdalenych tcastniki, robustni internetova
konektivita i tym profesionald, ktet{ jsou schopni
vSechna zafizeni nejen obslouzit, ale také zajistit
vyrobu a distribuci obsahu. To je totiz kompeten-
ce, ktera se stala standardem.

Svédci o tom i posun, ktery je v konferenénim
byznysu jiz dnes viditelny a ktery ukazuji i mezi-

Foto: 2x archiv KCP



HYBRIDNi KONGRES
MEZINARODNI KRYSTALOGRAFICKE
UNIE IUCRV CiSLECH

= 1638 celkovych registraci
523 piimych ucastnikd
1400 hodin prace technik(
18042 slidt
15318 hodin streamu
11,8 TB prenesenych dat

12000+ online navstév prednasek
ke konci zafi 2021

35000+ online navstév posterd
ke konci zafi 2021

narodni prizkumy. U kongresovych center dojde
k poklesu obratt z pronajmu, ale porostou ptijmy
za technologie a souvisejici sluzby. Ptikladem
budiz nedavny mezinarodni kongres krystalogra-
fie, pres 500 lidi v sale, 1 600 online. Celkova cena
byla v zésadé stejnd, jako kdyby to byl kongres pro
2000 lidi v sale. Nicméné pres vechny technolo-
gické moznosti se Lenka Zlebkova o budoucnost
zivych akei neobava: ,,Online je skvély pomocnik,
ale jeho moznosti jsou omezené. Osobni kontakt

je nenahraditelny, coz ukdzal i zminény hybridni
kongres. Téch Ctyfi sta lidi neskryvalo radost, Ze
jsou tady a Ze se mohli potkat s kolegou z jiné zemé,
sednout si na kdvu a probrat vse potrebné z o¢i do
o¢i. Osobni interakci online prostor umoZiuje pouze
velmi omezené a v ramci kongresti vlastné takrka
vitbec. V rodiné se také chcete potkdvat. A v kazdém
oboru vznikaji mensi i vétsi byznysové Ci profesni
rodiny.“

Hybrid jako dokonalé feseni

Zminény kongres krystalografie je inspirativnim
ptikladem, kam se svét kongresii ubird a pro¢.
Piivodné mél probéhnout v loniském roce, jiz

v unoru byl hotovy kompletni program, ktery mél
ptes 100 sekci. Byla jiz pfihlasena fada ucastnika,
prednasejicich. Jenze o mésic pozdéji vypukla
pandemie. ,,Bylo jasné, Ze kongres v lété nebudeme
schopni usporddat, jednomysiné jsme se shodli

na odlozeni,“ vzpomina na lonsky rok profesor
Radomir Kuzel, ktery se na ptipravach kongresu
podilel.

Na podzim ale byla situace jesté horsi a s prazskym
kongresem to vypadalo zle, dal$i odklad nepficha-
zel do vahy z fady dvoda. Po nékolika mésicich
pandemie zacala sice velice dobfe fungovat online
setkavani, do toho se ale organizatorim nechtélo.
»Online akce by byla samoziejmé nejjednodussim
fesenim. To jsme ale nechtéli. Proto jsme tolik

let o pordddni kongresu neusilovali,“ vysvétluje

profesor Kuzel a dodéva: ,,Letos v tinoru jsme se
ziiastnili prezentace systému gCon firmy T.R.I.
pro hybridni kongresy, a to nam pfislo jako dobrd
varianta pro pripad, Ze by kongres nesel uspotddat
klasicky, s cimz prakticky nebylo mozné pocitat.
Bylo mozné ptipravovat program bez ohledu na to,
jestli predndsejici budou moci pijet, nebo ne, a toto
rozhodnuti mohli udélat vcelku na posledni chvili,
aniz by tim program byl dotcen. V bieznu jsme ote-
veli registraci pro online ticast s moznosti pozdéjsi
aktualizace na redlnou.”

W SVET SMERUJE K ONLINE

A HYBRIDNIM KONFERENCIM.
MOZNA NEJSME UPLN{ INOVATORI,
ALE ROZHODNE DRZIME KROK

S TAKOVYMI MESTY, JAKO JSOU
PARIZ, MADRID, BERLIN,
BARCELONA. ..

Lenka Zlebkova, Prague Congress Center

Jesté zacatkem kvétna ale nebylo nic jasné. Situace
se vSak zacala pomérné zklidnovat, a tak se na
konci kvétna oteviela registrace pro redlnou ucast.
Zijemc o Gcast bylo hodné. Jenze v 1été bylo vie
zase horsi. Bylo jasné, ze klasicky kongres se konat
nemiuze. Delegati z mnoha zemi sice pfijet chtéli,
ale nemohli z divodu restrikci v jejich zemi, typic-
ky Australie, Novy Zéland a dalsi, anebo restrikci
z naéi strany. To byl piipad Briténie, sidla IUCr,
tam a Brity. Ti druzi sem prakticky nemohli, i kdyz
byli plné ockovani. Druhym problémem bylo,

ze fada organizaci v riznych zemich zakazovala
cesty svych lidi do zahranici. Ke slovu tak prisel

SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

kongres hybridni, pfi némz je ¢ast hosti osobné
pritomna v kongresovém centru, zbytek Gcast-
nikd je pripojen vzdalené pres internet a sleduje
cely program, ktery se zivé streamuje. I vzdaleni
ucastnici se mohou zapojit, klast fe¢nikiam otazky
i komunikovat s ucastniky, ktef{ jsou pfitomni na
misté. Pro Prague Congress Center to byl prvni
hybridni kongres takového rozsahu, ktery se

v budové konal.

LV této chvili byla naprosto zdsadni flexibilita cent-
ra,“ pochvaluje si Radomir Kuzel. ,,Jesté mésic pred
akci jsme nebyli schopni urcit, kolik lidi bude sku-
tecné na misté, a jak velké tedy budeme potiebovat
sdly. Nastésti centrum disponuje Sirokymi moZnost-
mi, vysli ndm dokonale vstiic a velmi ndm v tomto
sméru pomohli,“ fika profesor Kuzel. A delegati
kongresu, ti fyzicky ptitomni i ti vzdéleni, kvalitu
celé akce ocenili.

Centrum pro kongresy i Prahu

Cestu k budoucnosti ale ani zdaleka neur¢uji
pouze technologie. ,Chceme, aby se sem vritila
kultura, aby centrum Zilo kazdodennim Zivotem

a bylo bliz Prazaniim. Stdld divadelni scéna je jed-
nou z moznosti. Kultura sem patti, vzdycky tu byla
a je to skvély doplnék ke kongresiim jak obsahové,
tak organizacné. Velké mezindrodni kongresy mdte
potvrzené dva, tti, nékdy i sedm let predem, kultur-
ni akce obvykle podepisujete rok predem. TakZe se

s tim skvéle pracuje. Je ale pravda, Ze jsme s propa-
gaci kultury asi ptilis nepracovali, byli jsme zkrdtka
kongresové centrum a kongresy jsou tim, co nds

zivi. Ale jak tikdm, kultura tu od osmdesdtych let
vZdy fungovala a je to skvély doplnék, takZe bychom
pravé chtéli oteviit dvete lidem jesté vic. Rada bych
Prahu presvédcila, Ze Prague Congress Center je Zivé
i pro lokdlni klientelu,“ predstavuje Lenka Zlebkova
plany, které by chtéla naplnit. m

PETR KARBAN
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STREDOCESKA CENTRALA
CESTOVNiHO RUCHU

Husova 156/21

110 00 Praha 1 - Staré Mésto
e-mail: info@sccr.cz
www.strednicechy.cz

Stredni éechy%

Spole¢né firemni aktivity utuzuji vzajemné vztahy s kolegy i s dlileZitymi partnery a posiluji pracovni tymy. Jejich pfinos je
nesporny, a pokud zvazujete, kam spole¢nou cestu plnou zazitkd naplanovat, vsadte na stiedni Cechy! Historie proslapana
nejednémi krélovskymi strevici, rozmanité pfiroda, pamétky vieho druhu i pestra skala jedinecnych zazitk{i — nic z toho kraji
objimajicimu Prahu nechybi. Pfijemnym bonusem pro viechny je vyborna dopravni dostupnost.

hcete ¢as s kolegy travit na Cerstvém vzduchu,
CV ptirodé, na vodé, v zabavnich parcich, pfi

exkurzich na hrady, zamky, do dold, skldren
ijinam, na golfovém hfiti, na tate, cyklovyleté
anebo tieba pi prijemné degustaci vina? Zadny
problém! At uz vas napadne cokoliv, ve stiednich
Cechach je snadné népady realizovat. Zdejii po-
kladnice mist k objevovani a k pfinosnému traveni
spole¢ného casu je takika nevycerpatelna.

Nechte se inspirovat nasledujici ochutnavkou
aktivit, které je mozné ve sttednich Cechéch

s kolektivem prozit. Jeji pokracovani, stejné tak
jako tipy na dalsi konferen¢ni mista, najdete
na www.strednicechy.cz.

Zamky Liblice a Ratméfice

Téma konference znate, a tak muzete vybirat,

zda setkani usporadate na $lechtickém zadmku,

v byvalém pivovaru, golfovém rezortu anebo tfeba
v galerii. Co byste fekli na zdmek Liblice u Mélni-
ka - perlu vrcholného baroka v Cechach s unikatni
Slatinnou loukou? Pokud se vas bézny pracovni
den odehrava v kancelafich, prochazky parkem
vasi kolegové a partnefi jisté uvitaji. Zamecké

£0 www.komora.cz

zdzemi dodd pobytu punc vyjimecnosti. Exklu-
zivné se budete citit také na zamku v Ratméticich
na BeneSovsku. V pfilehlém parku tam rostou
nejvyssi sekvojovce obrovské v nasi zemi.

Kutna Hora

Chcete-li se s kolegy sejit v centru krdsného
historického mésta, pozvéte je do Kutné Hory
do Galerie Stfedoceského kraje (GASK). Domi-

Foto: Virtual Visit

Foto: 8x Stfedoceska centrala cestovniho ruchu
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nanta mésta, chram svaté Barbory, je od zdejsiho
konferen¢niho zdzemi na dohled, stejné jako dalsi
pamatky, hotely i restaurace.

Golf & Spa Resort Konopisté

Jste sportovné naladéni? Ocenite kvalitni zdzemi
Golf & Spa Resortu Konopisté, kde vis kromé
konferen¢niho zazemi a hotelu ¢eka také nezapo-
menutelna hra. Vybér z nékolika rtizné naro¢nych
hrist potési jak zkusené golfisty, tak zacatecniky.
Nejeden velky podnikatelsky napad vznikl na gree-
nu, seznam obchodnich dohod z golfovych hrist je
nekone¢ny. Néco na tom bude!

Hotel Maly Pivovar

Hledate v$e na jednom misté? Vyberte Hotel

Maly Pivovar v Ceském raji. Nachazi se v klidném
prostredi pod pivovarem Klaster, kde je absolutni
diskrétnost setkani zarucena. Aredl nabizi osm kon-
feren¢nich sélii a poskytuje veskeré pottebné sluzby.

Areadl Vrchbéla

Rozlehly areal Vrchbéld na tpati hradu Bezdéz
je jako stvofeny pro teambuildingové a jiné akee.
Venkovni prostor vim umozni ptipravit celou
fadu soutéznich aktivit, v lese postavite riiznd
stanovisté a nakonec si svoji zru¢nost a odvahu
provéfite v lanovém centru. Vecer pak prozijete

»pod $irdkem v mistnim kempu nebo pohodlné
v sousednim hotelu.

Sklaiska hut Glasstar

V Nenacovicich na Berounsku vyrostla mald rodin-
na skldrna, kde se vechny krasné produkty vyrabéji
ru¢né a sklfi si klidné nechaji koukat pod ruce. Ob-
jednejte si exkurzi a poodhalte vsichni spolecné ta-
jemstvi vyroby originalnich dekorativnich pfedmétii
z barevného skla, na které se tu specializuji. Zdjemci
si dokonce vyzkousi foukani pfimo do pital.

Muzeum cokolady a ¢okoladovny Lidka
Spole¢né degustace vina anebo piva jsou uz tak
trochu nuda? Vsadte na ptival energie a prozkou-

SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

mejte tentokrat jedine¢nou expozici vénovanou
déjinam kutnohorské okoladovny. Soucasti
prohlidek $itych na miru specialné pro kolektivy je
kromé ochutnévky ¢okolady pripravované z téch
nejlepsich surovin také povidani o historii ¢okola-
dy, péstovani a vyrobé.

Tankodrom Milovice

Touzite po porddné davce adrenalinu s nddechem
vojenské historie? Nechce si pfipravit program na
miru vademu kolektivu na tankodromu v Milo-
vicich, kde je k dispozici pfes 30 kust vojenské
techniky, obrnénych transportérd, tankd, ¢tyfkolek
a dalsich stroji, které mizete sméle prohdnét na
42 hektarech offroadovych trati. Nékdo fidi, nékdo
se veze.

Tepfactor
V Tepfactoru na Slapech vés rozhodné nemusi tré-
pit neptizen pocasi. Vznikla tu v Cechdch naprosto

Foto: Jan Watzek Photography

unikatn{ zaleZitost na motiv znamé Pevnosti
Boyard, zaméfena na tymovou spolupraci. Cilem
je vytesit vech 25 zaludnych tkold, které provéri
fyzicku, logiku, zru¢nost i trpélivost hraca. Utvorte
tymy a utkejte se v boji o piratsky poklad.

Ahoj na vodeé!

Co je vic nez spolecny zézitek? Zazitek z vody!
Uzijte si spolu s kolegy spole¢né sjizdéni stfedo-
¢eskych fek a s padlem v ruce objevte jejich krasné
okoli, které si odjinud nez z vody tézko vychut-
nate. Zvolte tfeba Berounku nebo Sazavu, jejichz
klidné toky jsou privétivé i pro nezkusené vodaky.
Usporadat se da i jednodenni plavba v doprovodu
zku$enych instruktortl. m

www.komora.cz £4
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Nejvyznamnéjsi konferencni kapacity ve Stredoceském kraji

Academic Congress Hotel
Aquapalace Hotel Praha
Aredl Botanika

Dvir Pecinov

Equitana Hotel Resort
Farma Michael

Galerie Stfedoceského kraje
Golf & Spa Resort Konopisté
Hotel Akademie Naha¢
Hotel Grand Litava Beroun
Hotel Hejtmansky dvir
Hotel LIONS

Hotel Maly Pivovar

Hotel Moninec

Hotel Na Farmé

Hotel SEN

Hotel Sport

Hotel zamek Stifin

Lesni lazné Zvanovice
Maxmilian Lifestyle Resort
Penzion Na Kminé

relax park MODRA STODOLA
S-centrum

Sokolovna Prithonice
SKODA Muzeum

Uhelny mljn

Wellness & Congress Hotel U Kata
Yard Resort

Zamek Liblice

Zamek Ratméfice

TyrSovo ném. 2222
252 63 Roztoky u Prahy

Prazska 137

25101 Cestlice

Horni Bezdékov 154
273 51 Unhost
Pecinov 1

256 01 Struharov
Martinice 1

262 72 Breznice
Nedveézi 1

257 44 Netvorice
Barborské 51-53

284 01 Kutna Hora
Tvrdosovice 27

256 01 Benedov
Komorni Hradek 277
257 24 Chocerady
nam. Marie PoStové 49
266 01 Beroun
Masarykovo nam. 114
27401 Slany
Nesuchyné 31

270 07 Mutéjovice
Klaster Hradisté n. J. 22
294 15 Kl&ster Hradisté n. J.
Moninec 7

257 91 Sedlec-Prcice
Chotovice 134

289 05 Zehuf
Malostranské 344

251 66 Senohraby

U Cukrovaru 1086

278 01 Kralupy nad Vltavou
Ringhofferova 711

251 68 Kamenice
Kadovska 154

251 65 Zvanovice
Loucen 1

289 37 Loucen
Bedficha Smetany 24
277 42 Obfistvi
Spojovaci 918

252 62 Horomérice
UVodérny 2215

256 01 Benedov
Ri¢anska 118

252 43 Priihonice

tf. Vaclava Klementa 294
293 01 Mlada Boleslav
Aredl Sroubéren 860
252 66 Libcice nad Vltavou
Stefanikova 92

284 01 Kutnd Hora

Ke Tvrzi 7

250 72 Predboj

Liblice 61

277 32 Bygicky

Ratméfice 1
257 03 Ratméfice

sales@academic.cz
conference@aquapalacehotel.cz
zdenek.bachtik@vysehrad2000.cz
events@pecinov.eu
obchod@equitana.cz
akce@farmamichael.cz
becanova@gask.cz

p. kunc@gcko.cz
info@hotelnahac.cz
fb@grandberoun.cz
hotel@hhd.cz
info@stredisko-nesuchyne.cz
info@hotelmalypivovar.cz
budilova@moninec.cz
konference@hotelnafarme.cz
sales@hotelsen.cz
provoz@hotel-sport.cz
obchodni@stirin.cz
dprochazkova@legner.cz
zamek@zamekloucen.cz
penzion@nakmine.cz
sales@modrastodola.cz
info@scentrum.eu
info@sokolovnapruhonice.cz
vendula kucerova@skoda-auto.cz
um@uhelnymlyn.cz

michal berka@ukata.cz
pboruvkova@yardresort.com
liskovar@zamek-liblice.cz

martina.filipova@zamek-ratmerice.cz

https://academic.cz
www.aquapalacehotel.cz
www.arealbotanika.cz
www.pecinov.com
www.equitana.cz
https://farmamichael.cz
www.gask.cz
www.golf-konopiste.cz
www.hotelnahac.cz
www.grandberoun.cz
www.hhd.cz
www.stredisko-nesuchyne.cz
www.hotelmalypivovar.cz
www.moninec.cz
www.hotelnafarme.cz
www.hotelsen.cz
www.hotel-sport.cz
www.stirin.cz
www.lesnilazne.cz
www.maxmilianresort.cz
www.nakmine.cz
www.modrastodola.cz
www.scentrum.eu
www.sokolovnapruhonice.cz
https://museum.skoda-auto.cz
www.uhelnymlyn.cz
www.ukata.cz
www.yardresort.com
www.zamek-liblice.cz

www.zamek-ratmerice.cz

£2 www.komora.cz



CONGRESS & WELLNESS HOTEL OLSANKA
SUPERIOR

MISTO S JEDINECNOU KOMBINACIT SLUZEB
e konference e vyteCnd gastronomie
e vinny bar e wellness ¢ ubytovani

To vSe pouze 10 minut
od centra Prahy.

* Kongresovy sal az pro 600 delegdatu ® 25metrovy plavecky bazén

* 16 klimatizovanych sald a salonku * vinny bar, letni pivni terasa
* 264 modernich hotelovych pokojd ® Saunovy svét s 5 saunami

VICE INFORMACI NA Congress & Wellness
www.hotelolsanka.cz ’ Hotel Ol$anka

t +420 267 092 765, e events@hotelolsanka.cz SUPERIOR
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Jizni Cechy méne znamé
Jizni Cechy jsou oblasti klidu a dusevni pohody, kam se lidé radi vraceji za pfatelskou atmosférou, kvalitnimi sluzbami

cestovniho ruchu a rozmanitou pfirodou. A v disledku pandemického propadu turistického priimyslu nyni vice nez kdy
dfive cili na domaci klientelu. Pridejme nékolik tipd...

Krokodyli zoo v Protiviné

Pysni se vice nez dvéma desitkami krokodylich dru-
hit. Jako jedind v Ceské republice chova obi+ kroko-
dyly s délkou vice nez 4 metry, dva z krokodyli jsou

dokonce pétimetrovi. U aligatort severoamerickych
ma Protivin dokonce dva ¢eské rekordy — samec Ali
s vékem 66 let je nejstarsim krokodylem v Cesku

a samec Golias$ je nejvétsim ceskym aligitorem

a dost moznad i evropskym. Samec gavidla indického
Cambal Ganéia je pak se svymi péti metry délky
nejvétsim evropskym gavidlem.

&% www.komora.cz

Restaurace, kde se miouka

Neni to tak Gplné bézna restaurace. Zvlasté, kdyz
milouka robot. Mate-li tedy chut na trochu futuri-
smu, pak nesmite minout OREA Resort Horizont

v Zelezné Rudé. Servirka polozi jidlo a nipoje do
ptihradek, na displeji ur¢i still a robot s tsmévem
doveze objednavku zakaznikim. Doopravdy

s ismévem - displej ma tvar koci¢i hlavy, k hos-
tim mluvi milym hlasem, a pokud robotovi nékdo
zkiiZi cestu, zdvofile ho pozadd o uvolnéni. A sem

tam si vesele zamnouka.

Foto: KVADOS

SaT].

Slatinné lazné Treboii

Zakladaji si na povésti jednoho z nejbohatsich
Ceskych nalezist raseliny a slatiny. Neni divu, Ze
tradice moderniho lazenstvi se tu datuje rokem

_JF.M

L

1883. Nicméné moderni lazenstvi chce vice, a tak

Tiebon vybudovala venkovni wellness s rozlohou
8300 metri ¢tvere¢nich, s péti bazény s vyhtivanou
vodou, odpocinkovymi zénami i s kolonddou. A ani
to nenti vse, rozsifen by mél byt také saunovy svét,
vnémz budou i ordinace pro fyzioterapeuty. m

PETR SIMON

Foto: archiv COT group
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Poradate v zimnich mésicich konferenci, kongres,
firemni vecirek, teambuildingovou akci ¢i Skoleni?

USIJEME VASI AKCI
PRESNE NA MIRU!

+ Kvalitni ubytovani, strava bufetovou formou

* Treboriska slatina, wellness masaze a ritualy

» Konferencni sal, salonky, restaurace, bary ¢i kinosal
 Veskera technicka podpora, kvalitni a silna WiFi

» Skvélé rauty, Ziva hudba, wellnesscentrum

Radi vam poradime a odpovime na vase dotazy:

& sales@aurora.cz
. bezplatna telefonni linka 800 611 009

== -t .‘"'

-

LAZNE TREBON
POHLADI TELO | DUSI...

Y

LAZNE
TREBON
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KRAJSKY URAD
PLZENSKEHO KRAJE

Skroupova 18, 306 13 Plzef
e-mail: iveta.zanova@plzensky-kraj.cz
www.plzensky-kraj.cz

N
PLZENSKY KRA)]

Foto: Alexander Vacek

Pro planovani teambuildingovych akci, konani kongresi ¢i pofadani event( je idealnim mistem Plzensky kraj. Vyuzijte
kongresova centra a hotely v regionu. VkrocCte do vzacné a cenné krasy chranéné krajinné oblasti a nacerpejte sily uprostred
pfirody, uzijte si spolecné adrenalinové aktivity, gurmanské zazitky i relaxaci v pivnich a bylinnych laznich. Staci si jen vybrat.

ak se ve zdej$im kraji fika: ,, Kde se pivo vafi, ve skalnich prostorach a zaslouzena relaxace Horéch, nabizejicich zcela unikétni skloubeni
j tam se dobre dafi!“ Pivovary jsou rozesety v pravych pivnich laznich. lazenstvi s pfirodou.
po celém Plzenském kraji. Jejich nabidka neni
omezena pouze na v}}robu piva, navstéva se stava SumaVSké byllnné |a'2né Léé@bné Konstantinovy Lézné
i labuznickym a gastronomickym zazitkem. v Kasperskych Horach Jedinymi lé¢ebnymi laznémi Plzeniského kraje jsou
Skvéla je relaxace v jedine¢nych Sumavskych Konstantinovy Lazné. Lezi uprostted nidhernych
Pivovar PIzeﬁsky Prazd roj bylinnych laznich v Parkhotelu v Ka$perskych lest: zdpadnich Cech severozdpadné od Plzné

v jedné z ekologicky nejéistsich oblasti Ceské
republiky. Hlavni lé¢ebné metody pusobici zaroven
velmi relaxa¢né jsou zaloZeny na vyuziti pfirodni-
ho mineralniho uhli¢itého pramene Prusik.

Pro navstévniky jsou v pivovaru nabizeny dva pro-
hlidkové okruhy. Nachazi se zde i muzeum vénova-

né pivu a velké pivovarské navstévnické centrum.

Pivovar Purkmistr a pivni lazné v Plzni

V pivovaru se vat{ pivo dle nejstarsi receptury v Ce- Offpark Ianovy park Pré§ily

a Sumavska priroda

Naopak adrenalinovou aktivitou miize byt navstéva
lanového parku v Prégilech. Pod dohledem zku-
$eného instruktora je mozné uzit si lesni zabavu

v Narodnim parku Sumava. Skvéle si vycistite hlavu
pti prochézkach zalesnénou Sumavou z Prasil ko-
lem Prasilského jezera a vystoupejte spole¢né az na
Polednik. Odménou vam bude vyjime¢ny vyhled. m

chéch. Luxusni jsou chmelové, pivni a dalsi koupe-
le, pti nichz si je mozné pozitkaisky tocit pivo.

Pivovar Chodovar a pivni lazné

v Chodové Plané

Rodinny pivovar s 500letou tradici se nachazi

v jedine¢ném historickém aredlu pivovaru. Gur-
mansky pozitek ¢ekd hosty ve stylové restauraci

Foto: 3x archiv Plzeriského kraje

£& www.komora.cz
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ZIVY KRAJ -

DESTINACNI AGENTURA PRO
KARLOVARSKY KRAJ, z.s.
Zévodni 379/84a

360 06 Karlovy Vary

e-mail: info@zivykraj.cz
www.zivykraj.cz
www.carlsbad-convention.cz

" Karlovarsky kraj
7‘ Zijeme regionem

Carlsbad
Convention Bureau

Foto: 10x Zivy kraj - Destina¢ni agentura pro Karlovarsky kraj, z.s.

Tradicni destinace pro vase pracovni setkani

Diky Spickové urovni sluzeb, Siroké nabidce ubytovacich i stravovacich zafizeni a jedine¢né atmosfére lazernskych mést
je Karlovarsky kraj idedlnim mistem pro pofadani pracovnich jednani, incentivnich akci a kongresu stredni velikosti.
Dostatecna kapacita prostor umoznuje konani akci pro 50 az 7 000 UGcastnik( v 36 konferencnich lokalitach. Vybrat

si mUzete od luxusnich hotelovych sall a historickych hradi po multifunkéni moderni konferencni prostory.

Lazeriska mésta na seznamu UNESCO lovych Varti, Marianskych Lazni a Frantigkovych architektura, zajimavé nabidka dopliikovych progra-
Image Karlovarského kraje jako multikulturni ob- Lazni, kterd byla nové zapsana na seznam UNESCO,  mu - ldzeniskych i wellness procedur a pestré kul-
lasti vytvari predevsim lazenstvi. Kromé lazeniskych  se tu nachazi také klimatické Lazné Kynzvart turni i spolecenské vyziti fadi region mezi destinace
mést zapadoceského lazenského trojuhelniku - Kar-  a radonové lazné Jachymov. Neobycejna lazenska kongresového turismu na svétové trovni. m

www.komora.cz £#
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Jak vyuzit volny cas neho
jaky zvolit doprovodny program?

Prodluzte si sviij pracovni pobyt Narodni ptirodni rezervace

a objevujte krasy regionu nebo Kladské raseliny

relaxujte ve zdejSich hotelech Vydejte se na prochazku po nau¢né stezce pobliz
Karlovarsky kraj nabizi kromé relaxu v laznich Marianskych Lazni, kterd vede po dfevénych chod-
také rozmanité volnocasové vyziti v podob¢ in- niccich tichym smrkovym lesem i kolem romantic-

dustridlnich exkurzi a sportovnich aktivit vhod-  kych vodnich ploch.

nych také pro netradi¢ni teambuildingové akce

nebo odpocinek v malebné okolni ptirodé. V 1été Hrad Loket

lakaji navstévniky historické pamatky, stovky Kousek od Karlovych Varii se na skalnim ostrohu
kilometr turistickych tras a cyklotras i bohaty v zédkrutu feky Ohfe nachazi goticky hrad Loket,
kulturni program. V zimé najdete kvalitni zizemi  misto spojené s legendami i Zivou kulturou.

pro sjezdové i bézecké lyzovani v blizkych Krus-
nych horach.

2
Tes
eSS
Ostrov

Ostrov je mistem architektonickych skvostil. Na-
vitivte Posvatny okrsek s kapli svaté Anny Einsie-

delnské nebo ostrovsky zamek s cennou sttibrnou
$likovskou mincovni kazetou.

Kolébka ceského golfu Hrad a zamek Becov nad Teplou

Golf ma v Karlovarském kraji vice nez stoletou Zamecky aredl ukryva druhou nejvzacnéjsi pa-
tradici. Zahrajete si na jednom z deviti golfovych métku Ceska hned po korunovacnich klenotech —
hrist, které jsou déjistém amatérskych i profesio- relikvidf sv. Maura. Jeho objeveni je opfedeno
nalnich turnaji. doslova $pionaznim piibéhem.

Zima v Krusnych horach

Skiaredl Klinovec nabiz{ 31,5 km sjezdovek,
snowpark i zdbavu pro déti. Ve Skiaredlu Plesivec
si zalyZujete na 10 sjezdovkach riiznych obtiznosti.
V mensich horskych stediscich jako Jachymoyv,
Pernink, Potiicky, Nové Hamry, Bublava, Kraslice,
Marianky nebo A$ si uZijete pohodové lyzovani

v ustrani. Milovnici bézeckého lyZovani by neméli
vynechat Kru$nohorskou lyZafskou magistralu. m

Narodni ptirodni rezervace Soos
Nedaleko Franti$kovych Lazni se nachdzi NPR
Soos, prezdivand Cesky Yellowstone, s ¢etnymi vy-
véry mineralnich prament a bahennimi sopkami.

Cheb

Chebsky hrad - jedina $taufska cisatska falc na

Yoy

historickych udalosti. Nevynechte ani unikétni
expozici historickych krovii. Prohlidkova trasa
vede po strechach chebskych domdi. e

£& www.komora.cz
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Nejvyznamnéjsi konferencni kapacity v Karlovarském kraji

Alzbétiny lazné
Centrum Vzdélavani Dvorana

Diim kultury Ostrov

GALA HOTELS, Chateau Monty SPA Resort

Golfhotel MORRIS

Grandhotel Ambassador Narodni dim

Grandhotel Pupp

OREA Spa Hotel Cristal Marianské Lazné

Hotel Esplanade Spa & Golf Resort
Hotel Marttel

Hotel Pyramida

Hotel Thermal

Hrad Loket

Hrad VildStejn

Kulturni centrum Svoboda

KV Arena

Lazensky hotel Radium Palace
Nové Lazné Health Spa Hotel
Parkhotel Richmond
PARKHOTEL Sokolov

Resort Stein

Sadova kavarna

Sanatoria Krivai — Bohemia lazné
Spa Hotel Imperial

Spa Resort Sanssouci

Statek Bernard

Ubytovani Seifert

Wellness Hotel GREEN PARADISE
Zamek Luzec

Hotel Continental

Smetanovy sady 1145/1
360 01 Karlovy Vary

Chebska 394/44

360 06 Karlovy Vary
Mirové namésti 733
363 01 Ostrov

Prikré 218

353 01 Maridnské Lazné
Z4dub - Zavisin 724
353 01 Marianské Lazné
T. G. Masaryka 1088/24
360 01 Karlovy Vary
Mirové ndmésti 2

360 01 Karlovy Vary
Hlavni tfida 61

353 01 Maridnské Lazné
Karlovarska 434

35301 Maridnské Lazné
Lidicka 447/12

360 01 Karlovy Vary
Slatina 91

35101 Frantiskovy Lazné
I. P. Pavlova 2001/11
360 01 Karlovy Vary
Zédmeckd 67

357 33 Loket

Pod hradem 81

351 34 Skalnd

Za Mostni branou 5
35002 Cheb

Zapadni 1812/73

360 01 Karlovy Vary
T.G. Masaryka 413

362 51 Jachymov
Reitenbergerova 53

353 01 Maridnské Lazné
Slovenska 567/3

360 01 Karlovy Vary
Husovy sady 2044

356 01 Sokolov

Skalka u Chebu 10
35002 Cheb

Ruskd 60/1

35101 Frantiskovy Lazné
Sadovd 5

360 01 Karlovy Vary
Libusina 1212/18

360 01 Karlovy Vary

U Imperialu 198/11

360 01 Karlovy Vary
Sachetni 135

357 41 Krélovské Pofici
Nové Hamry 13

362 21 Nové Hamry

Hamerska 1

360 01 Karlovy Vary - Bfezova

Luzec 1
362 25 Nové Role

Hlavni tf. 230/88
353 01 Marianské Lazné

petra.musilova@spa5.cz.cz
lobel@hoteldvorana.cz

ic@dk-ostrov.cz

monty@galahotels.cz
provoz2@galahotels.cz

golfhotel@hotelmorris.cz

eventexecutive@grandhotel-ambassador.cz

event@pupp.cz
rezervace.cristal@orea.cz
eva@esplanade-marienbad.cz
info@hotelmarttel.cz
reserve@hotelpyramida.com
mice@thermal.cz, hotel@thermal.cz

kultura@hradloket.cz

vildstejn@vildstejn.cz
info@vildstejn.cz

info@kcsvoboda.cz
sekretariat@kvarena.cz

radiumpalace@laznejachymov.cz

mice.cz@cz.ensanahotels.com
novelazne@cz.ensanahotels.com

reservation@richmond.cz

recepce@parkhotel-sokolov.cz

info@resortstein.cz
b.horakova@resortstein.cz

sadovakavarna@seznam.cz
accommodation@bohemia-lazne.cz
reservation@spa-hotel-imperial.cz
event@spa-resort-sanssouci.cz
info@statek-bernard.cz
info@horskyhotelseifert.cz
recepce@hotelgreenparadise.cz
sales@zamek-luzec.cz

marketing@garzottohotels.cz

WWW.spaS.cz
www.hoteldvorana.cz
www.dk-ostrov.cz
www.montymarienbad.com
www.hotelmorris.cz
www.grandhotel-ambassador.cz
WWW.pUpp.cz
wwwi.cristalpalace.cz
www.esplanade-marienbad.cz
www.hotelmarttel.cz
www.hotel-pyramida.cz
www.thermal.cz
www.hradloket.cz
www.vildstejn.cz
www.kcsvoboda.cz
www.kvarena.cz
www.laznejachymov.cz
www.ensanahotels.com/nove-lazne/cz
www.richmond.cz
www.parkhotel-sokolov.cz
www.resortstein.cz
www.sadovakavarna.cz
www.bohemia-lazne.cz
www.spa-hotel-imperial.cz
WWW.Spa-Tesort-sanssouci.cz
www.statek-bernard.cz
www.horskyhotelseifert.cz
www.hotelgreenparadise.cz

www.zamek-luzec.cz

www.divadloverdi.cz
www.garzottohotels.cz

Data o konferencnich kapacitach v Karlovarském kraji byla cerpana z www.carlsbad-convention.cz/cz/kongresove-kapacity

www.komora.cz £9
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‘Ustecky kraj: -
Idedlni destindce - . 4
D10 konference a zazitky.
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|
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NORTH WEST BOHEMIA
CONVENTION BUREAU
Komenského 748/4

412 01 Litomérice

e-mail: office@northwestconvention.cz
www.northwestconvention.cz
www.branadocech.cz

"YWDBCBE.

north-west bohemio cogvention burzou

Pfednosti Usteckého kraje oceni kazdy organizator firemnich akci, eventd a teambuilding(i, konferenci i kongresti. Jeho
vybornd dostupnost s pohodInou délnici D8 vedouci déle do Némecka, rozmanita pfiroda — Krusné hory, feka Labe,
piskovcové skaly a ¢edi¢ové vrcholy Ceského stiedohofi, spousta pamétek a fada komfortné vybavenych mist pro pofadani
nejriiznéjsich aktivit, to vie déla z Usteckého kraje idealni MICE destinaci. Tak racte vstoupit!

Décin je bozi — raftem po Labi

do Hienska a via ferratou

na Pastyiskou sténu

Den plny adrenalinu zazijete v Déciné. Zdolej-
te vrchol piskovcové Pastyiské stény nejdelsi
zajiténou cestou (via ferrata), nasednéte do
raftii ¢i pohodlnych kanoi a vypravte se Labskym
kanonem do Hienska nebo prozkoumejte mésto
i dé¢insky zamek na kolobézkach. V kombinaci
s cyklistikou po Labské stezce ptjde o celodenni
zazitkovy program.

#0 www.komora.cz

Nejdel3i zipline v Ceské republice
a dechberouci vyhledy

Zaji$téni na kladce pfejedete na ocelovém lané

ze Sport aredlu Kliny ptes Sumenské udoli na
protéjsi kopec (1 400 m), odtud zpét na pavodni
kopec dolii k nastupisti lanovky (800 m) a lanov-
kou zpét nahoru. Celkem vas ¢eka 2,2 kilometru
jizdy v krasné ptirodé s vyhledem na Krusné hory
a Ceské stfedohoti. Pojedete ve vysce aZ 150 me-
tri nad zemi rychlosti az 75 km/hod. Zipline je

v provozu po cely rok.

Za ceskym vinem do historického sklepa
i supermoderniho provozu

Chut ¢eského vina v atmosféte 400 let starych
historickych sklept zazijete v Lobkowiczkém
vinafstvi v prostorach romédnského hradu

v Roudnici nad Labem. Naopak atmosféru malych
rodinnych vinafstvi zazijete v Malych ¢i Velkych
Zernosekach véetné prohlidky malebnych starych
skleptl. Moderni provozy na vas ¢ekaji ve vinarstvi
v Tiebivlicich nebo v soukromém vinatstvi Pod
Radobylem v Zalhosticich.

Foto: 11x archiv Destina¢ni agentura Ceské stredohofi a Ustecky kraj
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Prohlidka podzemi pevnostniho

mésta Terezin

Objevte mésto Terezin jako unikatni historickou
vodni a doposud funkéni pevnost. Vite, pro¢ a jak
pevnost vznikla, jak se stavéla a jak se v ni zilo?
Vydejte se s dobovymi lucernami na prohlidku
jedine¢ného opevnéni do podzemnich chodeb.

tvv-ﬁri- ?ww.c
iy

Odhalte tajemstvi péstovani chmele

a vareni dobrého piva

Béhem prohlidky Chramu Chmele a Piva navstivi-
te expozici v byvalém skladu chmele, kterou tvori
labyrint z chmelovych zokii, erbovni sif, tajuplna
pracovna alchymisty a chmelovy poklad. Prohléd-
nete si Pivni orloj a na zavér navstivite Galerii Sla-
dovnu s expozici Sladovnictvi. Od kvétna do zari
miiZete také navstivit Chmelovy majak s unikatni
3D projeki.

Offroadsafari — kontrasty a piibéhy
industrialni i panenské krajiny

Ceka vas expedice industrialni i panenskou
krajinou severozapadnich Cech v offroad vozech.
Projedete se Mosteckou uhelnou panvi plnou
povrchovych dolti a chemického priimyslu a za-
zijete okouzlujici Kru$né hory. Vypravy muiZete
podniknout i do tajuplného Ceského stiedohoti,
zkusit si vyryZzovat Cesky grandt a projit se vinicemi
pod Hazmburkem.

Romanticka projizd'ka na lodi

Portou Bohemicou

Chcete okoli feky Labe obdivovat z pohodli lodni
paluby se sklenkou vina ¢i $dlkem kavy? Vypravte
se na plavbu s jednou z vyletnich lodi. Mezi Ustim
nad Labem a Litoméficemi od jara do podzimu
pluje turistickd linka T91, diky které se celou cestu
budete kochat vyhledy na Portu Bohemicu a vinice
okolo Zernosek. Lodé lze domluvit a pronajmout

i na firemni soukromou akei.

Ceské Svycarsko a jeho piskovcova mésta

Turistika v nejmlad$im nrodnim parku Ceské
republiky je zaZitkem sama o sobé. Nejvétsim
ldkadlem je bezesporu nejvétsi piskovcovy most

v Evropé ,,Prav¢icka brana“ a plavba na pramicich
soutéskami feky Kamenice. V Ceském Svycarsku
vak najdete fadu dalsich cest vedoucich ¢asto po
fimsach skal na vysuté vyhlidky nebo do ttrob mo-
hutnych piskovcd. Vydejte se na Mariinu vyhlidku,
na Kéglerovu nau¢nou stezku nebo do Tisé.

Do Mostu na Autodrom nebo

za koupanim k jezeru

Adrenalin i prostory pro akce typu ,,Family nebo
Employee Day“ najdete na Autodromu a Polygonu

-~
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v Mosté. Aredl autodromu nabizi $iroké portfolio
eventovych sluzeb a zazitkovych aktivit. V jeho
prostorach je mozné usporadat akci nejriiznéjsiho
charakteru pro 10 i 1000 lidi. Pfichystaji vom tu
adrenalinové zavody, program pro déti, jizdu smy-
ku i jizdu offroady. Najdete tu drahu pro ¢tyrkolky
i aquaplaning.

Luxusni gastronomie s atmosférou

Jidlo a poctivou gastronomii z regiondlnich
surovin oceni kazdy navstévnik, turista i host.

V Usteckém kraji byste neméli minout usedlost
Dvir Perlova voda, jejichz gastronomie patii

k opravdu vyhleddvanym a je skvostnd. Atmosféru
dodava samotné prostedi zrenovované usedlosti,
vlastni zelenina, ovoce, byliny nebo pivo. Obdob-
nou kuchyni pak najdete ve wellness hotelu Ostrov
uprostied piskovcovych skal nedaleko Tisé. Gastro
zd%itkem je téZ pohosténi v hotelu Vétruge v Usti
nad Labem, kam navic vyjedete lanovkou.

Thermalium v nejstarsich

¢eskych laznich Teplice

Jde o komplex nejvétsich a nejteplejsich bazénii
s &isté termalni vodou v Cechach. Bazény jsou
naplnény z termélniho pramene Praviidlo. Ten
je ptirodnim lé¢ivym zdrojem, ktery 18 tisic let
nabiral minerély a vzicné prvky z vulkanického
masivu pod méstem. SloZeni pramene predchazi
osteopordze, poméhd oddalit zmény v kloubech,
posiluje pohybovou kondici. m

®
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Brdna do ach

Krdsu hledejte doma

/

Ustecky kraj
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Nejvyznamnéjsi konferenéni kapacity v Usteckém kraji

Spitalské ndmésti 3517
400 01 Usti nad Labem

(larion Congress Hotel Usti nad Labem
Cerveny Hradek u Jirkova
Diim Ceského Svycarska
Dvir Perlovd voda

Horsky hotel Lesna

Hotel & Restaurant Vétruse
Hotel Arena

Hotel Cascade

Hotel Ceska Koruna

Hotel Emeran

Hotel ForRest

Hotel Lev

Hotel Magnolia

Hotel Ostrov

Hotel Panorama

Hotel Prince De Ligne
Hotel Zlaty lev

Hrad Strekov

Kulturné kongresové centrum Litoméfice
(Hrad Litoméfice)

Kulturni déim Rip

Lazné Teplice v Cechch - Beethoven
Lipa resort

Pytloun Wellness Hotel Hasistejn
Resort U Foita

Severoceske divadlo

Sportlife Centrum

Skolici stfedisko Koruna

Sluknovsky zdmek

Zamek Décin

Zamek Klasterec nad Ohfi

Cerveny Hradek 1

43111 Jirkov

Kinické namésti 1161/10
407 46 Krasné Lipa
Kostelec nad Ohi 13
413 01 Budyné nad Ohff
Lesnd 22

431 21 Bolebof

Fibichova 392
400 01 Usti nad Labem

BoZeny Némcové 552
43001 Chomutov
Radni¢ni 3

43401 Most
Masarykovo nam. 60
405 01 Décin

Rasov 210

436 01 Kliny

Chomutov 2000
43001 Chomutov

Kostelni 5/7
410 02 Lovosice

Karlovo ndmésti 20
413 01 Roudnice nad Labem

Ostrov u Tisé 12
403 36 Tisa

U Panoramy 2959
41501 Teplice

Zamecké nam. 136/8
41501 Teplice
Obloukové 228
43801 Zatec

Na Zachazce 844
400 03 Usti nad Labem

Tyréovo namésti 68
41201 Litoméfice

Husovo nam. 58

413 01 Roudnice nad Labem
Lazensky sad 2

41501 Teplice

Krinické nam. 7

407 46 Krasna Lipa

Misto 110

431 58 Misto - Krusné hory
Mezni Louka 37

407 17 Hrensko

Lidické namésti 10

400 01 Usti nad Labem
Lesni 1302/12

408 01 Rumburk

Ném. Jana z DraZic 103
413 01 Roudnice nad Labem
Zéamecka 642

407 77 Sluknov

Dlouhé Jizda 1254/11
40501 Décin
Chomutovska 1

431 51 Klasterec nad Ohif

congress.cchu@clarion-hotels.cz
recepce@zamek-jirkov.cz
programy@ceskesvycarsko.cz
recepce@dvurperlovavoda.cz
info@horskyhotellesna.cz
hotel@hotelvetruse.cz
recepce@arenahotel.cz

hotel@hotel-cascade.cz

info@hotelceskakoruna.cz
provoz@hotelceskakoruna.cz

hotel.emeran@kliny.cz
recepce@forrest-hotel.cz
rezervace@hotel-lev.cz
recepce@hotelmagnolia.cz
recepce@hotelostrov.com
panorama@tepgastro.cz
info@princedeligne.cz
recepce@zlaty-lev.cz

strekov@lobkowicz.cz
venuse.hlavackova@mkz-ltm.cz

premysljansto@steti.cz
info@lazneteplice.cz
recepce@lipa-resort.cz
manager.hasistejn@pytloun-hotels.cz
info@uforta.cz
marketing@operabalet.cz
info@sportlifehotel.cz
hotelkoruna@gkr.cz
ic@mesto-sluknov.cz
info@zamekdecin.cz

info@zamek-klasterec.cz

www.clarioncongresshotelustinadlabem.com
www.zamek-cerveny-hradek.cz
www.ceskesvycarsko.cz
www.dvurperlovavoda.cz
www.horskyareal-lesna.cz
https://hotel-vetruse.cz
www.arena.royalhotels.cz
www.hotel-cascade.cz
www.hotelceskakoruna.cz
www.hotelemeran.cz
www.forrest-hotel.cz
www.hotel-lev.cz
www.hotelmagnolia.cz
www.hotelostrov.com
hotelpanoramateplice.cz
www.princedeligne.cz
www.zlaty-lev.cz

www.lobkowicz.cz/strekov
www.mkz-Itm.cz

www.kulturaroudnice.cz

www.lazneteplice.cz/lazenske-domy/
lazensky-dum-beethoven/

www.lipa-resort.cz
www.pytloun-hotels.cz
www.uforta.cz
www.operabalet.cz
www.sportlifehotel.cz
www.hotel-koruna.cz
www.mesto-sluknov.cz
www.zamekdecin.cz

https://zamek klasterec.cz
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KRAJSKY URAD
LIBERECKEHO KRAJE

U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2
e-mail: vendula.vaclavska@kraj-lbc.cz
www.liberecky-kraj.cz

Sy

Foto: 4x archiv Libereckého kraje

Pestra paleta prirodnich a kulturnich turistickych cil{, troji pohofi - Luzické hory, Jizerské hory, Krkono3e, majestétni
piskovcova skalni mésta v Ceském réji, romanticky MachQv kraj a jedine¢nd dominanta Liberce — Je$téd, to vie nabizi
Liberecky kraj. Pro pofadani firemnich akci, eventti a konferenci se ale nové otevira moznost navstivit Kristalové udoli,
unikatni oblast tradi¢niho femesla a vyroby skla, Sperkd, bizuterie a kamenafstvi.

ruce mistriim skldfim, sledovat jedine¢ny nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO! muzZe si dokonce préci sklafa vyzkouset a pomoci

proces vyroby, jak se zhava tekuta sklenéna
hmota v rukou sklafd méni v kiehkou krasu, nebo
si samostatné vyzkouset foukani skla, to vse Ize

vvvvv

N avstivit zivé sklarské dilny, nahlédnout pod v roce 2020 dostala na prestizni seznam svétového  divat, jak je prace se sklem naro¢nd. Kdo neodold,

sklarské pistaly si vytvorit sviyj exkluzivni sklenény
vyrobek, pullitr ¢i vazu.

Pacinek Glass

Sklafské uméni patii neodmyslitelné k historii
regionu a pravé v Kunraticich u Cvikova v dilné
Jitiho Pacinka tradice skla pokracuje. Samotna
sklarna byla oteviena v roce 2015 a od té doby
lakd k navstévé sklarské vytvarniky z celého svéta
i milovniky sklarského femesla. Pti prohlidce
sklafského aredlu je mozné pozorovat pii praci
samotného mistra Pacinka, ktery tvofi tradi¢ni

k samotné montaZi ozdoby. Nejdtive vznikaly ze- Ceskou technikou foukani a ru¢niho tvarovani.
jména napodobeniny béznych predméti, doprav- Jednim z nejvétsich ldkadel je magicka Sklenéna
nich prostiedki nebo zvirat. Vzapéti se pridaly ty- zahrada plna sklenénych kvétin, rostlin a dalsich
picky vano¢ni motivy - hvézdy nebo andélé. Tato Lasvit a sklarna AJETO

unikatni ruéni vyroba ozdob z foukanych perlise ~ Ceskd sklatsk4 a designérska spole¢nost La-

Rautis — perlickové ozdoby

Malebna krkonogska obec Ponikld je jedinym
mistem na svété, kde se dodnes zachovalo tradi¢ni
perlarské femeslo. Prvni dilny na foukané perlicky
zde vznikaly uz na konci 19. stoleti. Na exkurzi ve
firmé Rautis je mozné sledovat cely proces vyroby,
od ru¢niho foukdani pres stiibfeni a barveni az

svit sidli v renovovanych historickych domech

v Novém Boru. Moderni novostavby Sklenény

a Cerny diim jsou metaforou svétla a tmy. Napad
zalozit v Lindavé u Nového Boru skldrnu vzesel od
architekta a vytvarnika Botka Sipka a sklafe Petra
Novotného. Samotna sklarna od svého zalozeni

v 90. letech 20. stoleti vytvafela umélecké pied-
méty ve stylu italskych sklati z ostrova Murano.
Vznika zde trofej Tour de France i cena Thélie,
zéroven i komponenty pro velké svételné instalace,
designova svitidla ¢i dekorativni sklo. Sklarna

se sklarskou huti je pfistupna vefejnosti, a tak se

e . kazdy navstévnik muiiZe z ochozli na vlastni o¢i po-

#% www.komora.cz



Dobijte svou energii

v
v nasich hotelech. «ionoske kopce,
krdsnd krajina
s Méchovym jezerem
i nade sluzby
tu pro vds zUstavaii ...

OBJEVTE SVUJ HORIZONT...
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**b”/
HOTEL miz HORIZONT

PEC POD SNEZKOU

+420 499 861111
www. hotelhorizont.cz

JSME VAS BLIZKY PRISTAV...
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HOTEL @S PORT

MACHOVO JEZERO

+420 487 809 711
www.hotelport.cz
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Kralovéhradecky kraj
tBornloMice

HRADEC KRALOVE REGION
CONVENTION BUREAU

oy

Pivovarské namésti 1245/2 L*
500 03 Hradec Kralové

S

e-mail: mice@ccrkhk.cz
www.micehkregion.com/cs/katalog

Hradec Krilové Region
Convention Bureau

Y & miICE

Foto: Ondfej Littera

Tak zni heslo regiondlni kancelafe kongresové a incentivni turistiky Kralovéhradeckého kraje, Hradec Kralové Region
Convention Bureau. Vytipujeme pro vas vhodnou lokalitu, zorganizujeme prohlidkovou cestu a navrhneme doprovodny
program, ktery prolomi ledy mezi ucastniky a pfispéje k pozitivnimu hodnoceni celé akce. Jak toho docilime?

ejvétsi zasluhy na hladkém priibéhu viech
N akci maji nasi partnefi z fad hoteld, kultur-

nich zatizeni i historickych objektt. Ano,
tam vSude lze usporadat bezpe¢nou firemni akci,
at uz tim myslime malé $koleni, velkou konferenci,
nebo dokonce firemni ples pro vase zaméstnan-
ce a partnery! Kapacity jsou téméf neomezené,
stejné jako kreativni napady pti doprovodnych
programech. Zejména doprovodné programy totiz
ve findle rozhoduji o tom, zda budou ucastnici
firemn{ akci povazovat za vydatenou.

HradecKralové
Pokud poradate kongres v Hradci Kralové, jako

vhodny doprovodny program se jevi prohlidka

Foto: Michal Dédi¢

Salonu republiky s privodcem, ktery vyklad k ji¢inskému okoli plnému skal, jeskyni, vrchil
prizptsobi dané skupiné. Vynechat nesmite pohled  a zficenin si miZete vyhrat v rimci teambuildingo-
na mésto ze 71 metri vysoké Bilé véZe nebo terasy  vych aktivit a pripravit naptiklad hledani pokladu
Galerie Moderniho uméni ¢i ze stfechy Muzea v terénu, doplnéné o zajimavé ukoly, které stmeli
vychodnich Cech. Vyuzit se daji i parni¢ky na Labi  cely kolektiv.

nebo turisticky vlacek.

) Podkrkono3i
% CESk)'l I‘aj Dokonalou tymovou souhru si lze vyzkouset na
§ Také na Cesky r4j miizete shlédnout z vysky, unikovych hrach. Ty maji napiiklad v Kuksu, ktery
2 konkrétné z Valdické brany v Ji¢ing. Vzhledem je znamy pro sviij barokni Hospital. Zahrat si

#& www.komora.cz
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muzete typickou vnitfni inikovou hru i netra-
di¢ni venkovni, kterd vés provede celym $irokym
arealem. Velkym zazitkem muiZe byt i samotna
doprava do Kuksu, ze Dvora Kralové nad Labem
sem totiz mizete doplout po Labi. A kdyZ uz bude-
te ve Dvore, navstivte tamni ZOO Dvur Kréalové

a nakrmte tam Zirafy. Ano, i takovy program lze

v Kralovéhradeckém kraji domluvit.

Krkonose

Samostatnou kapitolou pro firemni akce a jejich
doprovodny program jsou Krkonose. Pod jednu
stfechu se tu muize ubytovat az 400 hostd, lezi

tu nejvice hromadnych ubytovacich zafizeni

z celého kraje a diky rozmanitosti celého regionu
jsou tu téméf neomezené moznosti. Velice oblibe-
né jsou spole¢né tiry po horskych hrebenech
zakoncené naptiklad sjezdem bobové dréhy. Jesté
oblibenéjsi je poté lyzovani na jedné z mnoha
sjezdovek nebo bézkovani po vice nez 500 km
upravenych trati. Na popularité také ziskava
snowtubing nebo saiikovani. Pro milovniky adre-
nalinu je tu ledolezeni a v 1ét¢ oblibeny Zip Line
nad Labskou ptehradou.

Broumovsko

Jestli budete svou akci poradat na Broumovsku,
navstivte nejen krasné Broumovské stény a zdejsi
barokni krajinu, ale pfedev§im impozantni barok-
ni komplex broumovského klastera, ktery ukryva
nejen konferen¢ni zdzemi, ale taky unikatni kopii

-

- ————

TS

-y

Foto: archiv KHK

Turinského plitna, vzacné dochovanou klasterni
knihovnu nebo pravé mumie. Klaster poskytuje
i ubytovani v renovovanych mni$skych celach.

Kladské pomezi

Region spisovatelt a vojenské historie vybizi

k névstévé rodnych domi Bozeny Némcové ¢i
sourozenct Capkovych, zarove i k prohlidce dé-
lostteleckych tvrzi, fopikt nebo pevnosti Josefov.
Sportovni nadsenci mohou zavitat na vychodo-
Ceské more - vodni nddrz Rozkos. Tam si lze po-
klidné zaplavat, zarybatit, projet se na lodi, ¢lunu

Foto: archiv KHK

Foto: archiv HKRCB

nebo $lapadle, a dokonce si vyzkouset windsurfing.
O néco kulturnéj$im zazitkem miiZe byt prohlidka
zamku v Nachodé a Novém Mésté nad Metuji.

Zamky na rece Orlici

Zamky na fece Orlici miiZete navstivit nejen

jako turista, ale také jako ucastnik konference,
workshopu nebo jiné spolecenské akce. V Castolo-
vicich, Kostelci nad Orlici, Doudlebach nad Orlici
i Potstejné jsou ptipraveni poradat i firemni akee.
Vsechny zdmky jsou navic v rukou soukromych
majiteld, mnohdy $lechtickych rodt. Co by asi
fekli vasi hosté, kdyby je na zacatku akce pozdravil
samotny majitel historického objektu?

Kromé rozmanitosti a vybavenosti konferen¢nich
prostor mé Krélovéhradecky kraj nespornou vyho-
du ve své poloze. Jeho blizkost hranic predevsim

s Polskem, ale i Némeckem, je pozvankou pro
spole¢né projekty a kongresy napti¢ odvétvimi.
Diky zajimavym doprovodnym programiim,

které jsou v kraji nabizeny, at uz diky ptirodnim
podminkam, ¢i historickym udalostem, je Kralové-
hradecky kraj vyhleddvian mnoha firmami z celé
Ceské republiky. Svou roli v tom hraje i dobra
dostupnost, zejména z Prahy diky délnici D11.

Hradec Krélové Region Convention Bureau vés
zkratka zdarma a bezpe¢né nasméruje a propoji

s témi spravnymi misty a lidmi! m
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Nejvyznamn
April hotel Panorama
Biograf Cesky
(entrum andragogiky
CineStar Hradec Kralové
(larion Hotel Spindleriiv Miyn
(PP Aréna

Grund Resort Golf & Ski
Harmony Club Hotel

Hotel Horizont

Hotel Rajska zahrada

Hotel reStart

Hotel Studanka

Hotel Spindlerova bouda
Hotel U Beranka

Hrad Kost

Klaster Broumov

Lazné Velichovky 1897

Orea Resort Horal

Penzion Na Fare

PETROF Gallery

Podorlicky skanzen Kriovice

Resort sv. Frantisek -
Erlebachova a Josefova bouda

Safari Park Resort

Spa Resort Tree of Life

Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové

UFFO - Spolecenskeé centrum Trutnovska

pro kulturu a volny cas

Venclilv statek
Zamecky resort Détenice
Zamek Doudleby nad Orlici

Zamek Karlova Koruna

Masarykova 941

516 01 Rychnov nad Knéznou
17. listopadu 47

506 01 Ji¢in

K Dolikdm 809/8 b

503 11 Hradec Krélové

OC Futurum, Brnénska 1825/23 A
500 09 Hradec Krélové
Labskd 111

543 51 SpindlerQy Miyn
Komenského 1214/2

500 03 Hradec Krélové

Mladé Buky 445

542 24 Mladé Buky
Spindlertiv Miyn - Bedfichov 106
543 51 SpindlerCv Miyn

Pec pod Snézkou 141

542 21 Pec pod Snézkou
Komenského 70

549 01 Nové Mésto nad Metujf
Revolu¢ni 1267

506 01 Jicin

Rychnov nad Knéznou 505
516 01 Rychnov nad Knéznou
Spindlertiv Miyn 108

543 51 Spindler(iv Miyn
Masarykovo ndméstf 74

547 01 Nachod

Podkost 1

507 44 Libosovice - Podkost
Klasterni 1

550 01 Broumov

Ldzné 100

552 11 Velichovky
Svatopetrska 280

543 51 Spindlertv Miyn
Dubenec 1

544 55 Dubenec

Na Brné 1955

500 06 Hradec Kralové

Krmovice 35
503 46 Trebechovice pod Orebem

Spindlertiv Miyn 109
543 51 Spindler(iv Miyn

Stefanikova 1029
544 01 Dvar Kralové nad Labem

Lazenska 531
507 81 Lazné Bélohrad

Hradecka 1250/2
500 03 Hradec Kralové

namésti Republiky 999
541 01 Trutnov
Javornice 180

517 11 Javornice

Zamek Détenice
507 24 Détenice

Zémek 1
517 42 Doudleby nad Orlici

Prazska 1
503 51 Chlumec nad Cidlinou

jSi konferencni kapacity v Kralovéhradeckém kraji

hotel@aprilhotel.cz
miskovsky@kzmij.cz
info@centrumandragogiky.cz
firmy@cinestar.cz
reservations.chsm@clarion-hotels.cz
sekretariat@mountfieldhk.cz
reception@grundresort.cz
harmonysm@harmonyclub.cz
akce@hotelhorizont.cz
recepce@hotelrajskazahrada.cz
recepce@hotelrestart.cz
recepce@hotelstudanka.cz
info@spindlerovabouda.cz
marketing@hotel-beranek.com
kubesova@kinsky-dal-borgo.cz
vkcb@broumovsko.cz
info@lazne1897.cz
horal@orea.cz
info@penzionnafare.cz
info@petrofgallery.cz
skanzen@krnovice.cz
betlem@spmlyn.cz
safarilodge@zoodvurkralove.cz
recepce@treeoflife.cz
knihovna@svkhk.cz
info@uffo.cz
info@vencluvstatek.cz
info@detenice.cz
info@zamek-doudleby.cz

kubesova@kinsky-dal-borgo.cz

SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

www.aprilhotel.cz
www.kzmij.cz
www.centrumandragogiky.cz

https://firmy.cinestar.cz

www.clarionhotelspindleruvmlyn.com

www.mountfieldhk.cz
www.grundresort.cz
www.harmonyclub.cz
www.hotelhorizont.cz
www.hotelrajskazahrada.cz
www.hotelrestart.cz
www.hotelstudanka.cz
www.spindlerovabouda.cz
www.hotel-beranek.com
www.kost-hrad.cz
www.klasterbroumov.cz
www.velichovky.cz
www.orearesorthoral.cz
www.penzionnafare.cz
www.petrofgallery.cz
www.krmovice.cz
www.erlebachovabouda.cz
www.safariparkresort.cz
www.treeoflife.cz
www.svkhk.cz
www.uffo.cz
www.vencluvstatek.cz
www.detenice.cz
www.zamek-doudleby.cz

www.karlovakoruna-zamek.cz
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https://www.micehkregion.com/cs/katalog/april-hotel-panorama_9
http://www.aprilhotel.cz/
https://www.micehkregion.com/cs/katalog/hrad-kost_102
http://www.baresuvranc.cz/
http://www.penzionnafare.cz/
https://www.micehkregion.com/cs/katalog/studijni-a-vedecka-knihovna-v-hradci-kralove_44
http://www.svkhk.cz/
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POHODA NAD MRAKY ANEB PROSTOR
MEZI PRACI, ZABAVOU A SNY

Areal Friesovy boudy
HOTEL A PENZION S MINIPIVOVAREM

Aredl poskytuje vyjimecnou atmosféru pro osvézeni mysli i téla.
Usporadejte zde teambuildingovou akci, skoleni, ¢i firemni vecirek!

Strazné 95, 543 52 Strazné - info@friesovyboudy.cz - (+420] 724 230 884

WWW.FRIESOVYBOUDY.CZ
WWW.PENZIONANDULA.CZ




Sest tipl pro

navstevu Pardubického kraje

DESTINACNi SPOLECNOST
VYCHODNi CECHY

Oddéleni East Bohemia
Convention Bureau

namésti Republiky 12

53002 Pardubice

e-mail: dsvc@vychodnicechy.info
www.kongresypardubickykraj.cz

C

EAST BOHEMIA
CONVENTION BUREAU
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Turisticky region Vychodni Cechy se nachézi na hranicich Cech a Moravy a pokryvé Gizemi sou¢asného Pardubického kraje.
Na severu sousedi s Polskem a diky své poloze je dobie dostupny také ze viech ostatnich statl sousedicich
s Ceskou republikou — Slovenska, Rakouska a Némecka.

East Bohemia Convention Bureau

Jsme regionalnim partnerem Czech Convention
Bureau a specialistou na kongresovy a incen-
tivni turismus v Pardubickém kraji. Radi vim
bezplatné pomizeme s vybérem vhodné
lokality pro vasi akei, ovéfime jeji dostupnost

a provedeme predbéZnou rezervaci prondjmu
konferencnich prostor a ubytovani, poradime

s navrhem programu a sestavenim itinerare
doprovodnych akei, doporu¢ime unikatni misto
a naméty pro incentivni i teambuildingové

akce a navrhneme zajimava turistickd mista

v destinaci.

Hotel Tvrz Orlice

je idedlnim mistem pro riznorodé firemni akce.
Historické prostory s technickym vybavenim a za-
zemim moderniho konferen¢niho centra dodaji
va$i akci jedine¢nou atmosféru. Ke kazdé firemni
akci ptistupuji individudlné. VSem hostim se vzdy
snazi pripravit dokonaly zazitek. Jsou pfipraveny

3 konferenéni sély pro celkem 120 osob, 23 po-
kojti pro 70 t¢astniki a event manazer k vasim
sluzbam. Samoztejmosti je catering podle vasich

&0 www.komora.cz

predstav, zaZitkova gastronomie, sklep jako stfedo-
veékd kréma a krdsné okoli.

Hrad Svojanov

Uprostted hlubokych lestt nad romantickym
udolim feky Kretinky stoji malebny hrad Svojanov,
jeden z nejstarsich krélovskych hradd u nds. Je to
jediny hrad v Cechach, v jeho? architektute se misi
gotika s empirem, tedy stfedovek s 19. stoletim.
Nabizi celoro¢ni vyuziti hradnich prostor se zajis-
ténymi cateringovymi sluzbami. K dispozici je také

hodovni sél v domé zbrojnosu, lovecky salonek
a dalsi stylové prostory.

Narodni hiebcin Kladruby nad Labem
Nérodni hfebéin v Kladrubech nad Labem je
jednim z nejstarsich hieb¢inti na svété a zdroven
domovem nejstarsiho ptivodniho ¢eského plemene
konf - koné starokladrubského. Od 6. ¢erven-

ce 2019 je pak cely krajinny komplex kladrubského
hrebéina véetné koni v ném chovanych novou
¢eskou kulturni pamatkou zapsanou na seznam

Foto: 8x Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy


mailto:dsvc@vychodnicechy.info
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svétového dédictvi UNESCO. V ramci vasi akce
je mozno zajistit bohaty doprovodny program

s prohlidkou st4ji, projizdkou nezaménitelnou
krajinnou scenérif hfeb¢ina v kocate tazeném
starokladrubskymi konmi, s prohlidkou zamku
a se spoustou dal$ich aktivit.

Zamecké navrsi Litomysl (UNESCO)
Naroc¢nd klientela, velky event a k tomu prosttedi
historického mésta Litomys]? Tyto benefity dosta-
nete, kdyz zvolite pro svoji konferenci ¢i meeting

Zamecké navrsi Litomysl. Vynikd nejen luxusnimi
prostory, ale i velkou kapacitou. Ke své akci muZete
napiiklad vyuzit zameckou jizdarnu ¢i pivovar.

Kongres hotel Jezerka

Nachézi se v CHKO Zelezné hory u Se&ské
ptehrady, 100 km od Prahy. Nabizi ubytovani

v moderné zafizenych pokojich standardu ¢tyt
hvézdicek. Soucasti hotelu jsou restaurace, dvé
vindrny, kongresovy sal a jedno z nejmodernéjsich
Wellness & Spa v Ceské republice. Pro volny ¢as

mohou navstévnici vyuzit fitness centrum, pajcov-
nu sportovnich potfeb, laserovou stfelnici, squash,
venkovni umélou lezeckou sténu, ptirodni koupa-
ni, sportovni hfi§té, bowling nebo stolni tenis.

Relax & sport resort Dolni Morava

Nabizi mnozstvi sportovnich aktivit jako lanovy
park, horolezeckou sténu, skoky volnym padem,
nejdel$i bobovou dréhu, letni provoz lanovky,
lyzovéni, sanikovani, tenis, bowling a golfovy simu-
lator. Hotel je vybaven bazénem s protiproudem

a panoramatickym vyhledem na okolni horské
htebeny, déle vitivkami, finskou a parni saunou,
fitness centrem, ptij¢ovnou sportovnich potfeb

a venkovnim sportovnim htistém. Kongresové
prostory hotelu disponuji nejmodernéjsi AV tech-
nikou, ktera umoznuje sdilet obraz a zvuk mezi
véemi saly, sdilet streamy z konference s okolnim
prostfedim. V séle Ize prezentovat auta ¢i jiné

®)

www.zamecke-navrsi.cz
www.jezerka.cz
www.dolnimorava.cz
www.tvrzorlice.cz
WWW.SvVojanov.cz
www.nhkladruby.cz

objemné vyrobky. m

www.komora.cz £4
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Nejvyznamnéjsi konferencni kapacity v Pardubickém kraji

Congress Centre Pardubice

Diim techniky Pardubice

EA Hotel Kraskov

Fabrika Svitavy

Golf & Spa Resort Kunéticka Hora
Hotel Aplaus

Hotel Erwin Junker

Hotel Euro

Hotel Filipinum

Hotel Jezerka

Hotel Pierre

Hotel Trim

Hotel Tvrz Orlice

Hotel UNO

Hotel Zlata Hvézda

Hotel Zlata Stika

Hrad Svojanov

Ideon Pardubice

Kraméfova chata

Muzeum Chrudim

Narodni hiebcin Kladruby nad Labem
Natura Park

Penzion Terezka

Renospond

Smetaniv dim Litomys|
Spolecenské centrum Novy dviir
Univerzita Pardubice

Wellness Hotel Vista

Zamecké navrsi Litomys|

Lamek Pardubice

Masarykovo ndméstf 2799

530 02 Pardubice

nam. Republiky 2686
532 27 Pardubice

Stary Dv(r 47
538 43 Tremosnice

Wolkerova alej 92/18
568 02 Svitavy
Drite¢ 155

533 05 Drite¢

Santovo ndmésti 181
57001 Litomysl

Pardubicka 332
53401 Holice

Jiraskova 2781
530 02 Pardubice

Aloise Hanuse 141

561 64 Jablonné nad Orlici

Ustupky 278
538 07 Sec¢

Kunéticka
530 09 Pardubice

Semtinska 56
533 53 Pardubice

Orlice 1
56151 Letohrad

T. G. Masaryka 897
562 01 Ustf nad Orlic

Smetanovo nam. 84
57001 Litomys|

Strossova 127
530 03 Pardubice

Hrad Svojanov
569 73 Svojanov 1

Jiraskova 1963
530 02 Pardubice

Orlicky 186
56155 Orlicky

Siroké 85
537 01 Chrudim

Kladruby nad Labem 1

533 14 Kladruby nad Labem

Stolbova 2874
530 02 Pardubice

Velkd Morava 32
561 69 Dolni Morava

Zderaz 119

539 44 Prosec
Komenského nam. 402
57001 Litomys|

Novy dv(r 143
56151 Letohrad

Studentskd 95
532 10 Pardubice 2

Dolni Morava 46
561 69 Dolni Morava

Jiraskova 133
57001 Litomysl
Zémek ¢ p. 2
530 02 Pardubice

info@ccafi.cz
dtpce@dtpce.cz
kraskov@eahotels.cz
recepce@kultura-svitavy.cz
event@grkh.cz
recepce@hotelaplaus.cz
hotel@junker.cz
info@hoteleuro.cz
hotel@filipinum.cz
recepce@jezerka.cz
konference@pierrehotel.cz
provozni@hoteltrim.cz
gastro@eywan.cz
hotel.uno@rcaktiva.cz
zlata.hvezda@lit.cz
hotel@zlatastika.cz
info@svojanov.cz
akce@pvv.cz
recepce@suchak.cz
beranova@chbeseda.cz
podatelna@nhkladruby.cz
kindlova.paleta@seznam.cz
rezervace@dolnimorava.cz
renospond@renospond.cz
smetanuv.dum@litomysl.cz
restaurace@novydvur-letohrad.cz
petra.cernohuba@upce.cz
firemky@dolnimorava.cz
info@zamecke-navrsi.cz

pronajmy@vcm.cz

www.ccafi.cz
www.dtpce.cz
www.hotelkraskov.cz
www.kultura-svitavy.cz
www.grkh.cz
www.hotelaplaus.cz
www.hoteljunker.cz
www.hoteleuro.cz
wwwi.filipinum.cz
www.jezerka.cz
www.pierrehotel.cz
www.hoteltrim.cz
www.tvrzorlice.cz
www.hoteluno.cz
www.zlatahvezda.com
www.zlatastika.cz
WWW.Sv0janov.cz
WWW.pVV.CZ
www.suchak.cz
www.salmuzeumcr.cz
www.nhkladruby.cz
www.natura-park.cz
www.dolnimorava.cz/penzion-terezka
www.renospond.cz
www.smetanuvdum.cz
www.novydvur-letohrad.cz
Www.upce.cz/pronajmy
www.hotel-dolnimorava.cz
www.zamecke-navrsi.cz

www.vem.cz

&2 www.komora.cz



Fibichuyv sal

C h ru d i ms ké Kapacita: 300 mist

Vinarna v Muzeu Muzeum baroknich soch
kapacita: 48 mist kapacita: 130 mist

AN

e"dnéis,kovy sal Muzea Divadelni kavarna Galerie vMuzeu
kapacita: 40 mist kapacita: 100 mist kapacita: 60 mist
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Objevte Vysocinu v celé jeji krase
Panenska pfiroda, malebné visky i méstecka, historické skvosty, ale i pfivétivi lidé a nespocet zajimavych mist, ktera si
pravem oblibili i filmafi. Hledate-li inspiraci na netradi¢ni ubytovani ¢i zabavné putovani, mame pro vas tahdk plny zazitkd.

Jen sivybrat!

Dalesicky pivovar

Onen réj pani sladkové v podani Magdy Vasaryové
stoji za navstévu nejen milovnikdam piva a Postfi-
zin. Onen véhlasny komin tu ale nehledejte, ten je
v pivovaru nymburském, a to je prece jen kus cesty.

Stfedovéka tvrz Gerstein

To je nejvétsi srub na Vysociné. Touzite-li po
vikendu offline, po vikendu provonéném smrko-
vym dfevem, v klidu, jaky si uz ani nepamatujete,

&% www.komora.cz
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pak jste tu spravné. A klidné si to mizete doprat

v ramci firemniho teambuildingu.

Glamping u Policky

Predstavuje maximalni sounélezitost s pfirodou
bez naruseni komfortu. NepohodIné stany, do kte-
rych se musite soukat po ¢tyfech, a k tomu se
navic probouzite rozldmani, stfidaji mini pribytky
ve stylu, jako jsou tiny ¢i tree housy nebo zatizené
maringotky. A véfte, ze budik neni potfeba.

Zamek Usobi

Nabizi ubytovani v libivych komnatach ¢i stylové
zatizenych apartmanech se zdobnym nabytkem.
Nadech v$udypritomné historie pohladi na dusi
a zdroven rozpusti chmury i nevitany stereotyp.

T = P — |

Chlouba Vysociny

To je Rostejn, pozdné goticky lovecky hrad ze
14. stoleti, ktery najdete asi 7 kilometrii od Telce,
na skalnatém vrcholku Javorickych vrchi u obce

Doupé. =
LENKA ZELNITIUSOVA

Foto: 3x archiv COT group



hot-(el' 4

NECHTE SE HYCKAT
KRASOU JIZNI MORAVY

Hotel nabizi ubytovani ve 42 designovych
pokojich, restauraci, konferen¢ni saly, vinny
sklep pro pofadani degustaci, firemnich
nebo spolecenskych akci.

Dlouhd 69, Velké Pavlovice

WWW.HOTEL-LOTRINSKY.CZ
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BRNO CONVENTION BUREAU

Radnicka 2
602 00 Brno
e-mail: info@brnoconvention.cz

www.brnoconvention.cz

BRNO
CONVENTION

BUREAU

gie

Foto: vinafstvi Lahofer

Technologicky hub v srdci Evropy. Brno je méstem inovaci, kam se sjizdéji $picky ve svych oborech a posouvaji technologie

kupfedu. Zaroven tady na jihu Moravy vime, jak nabrat sily a zapomenout na stres.

véhlas sttedoevropského hi-tech hubu
a ptitdhlo pozornost technologickych firem

B rno v poslednich letech dokazalo ziskat

i zajimavych startuptl. Moravska metropole se
zkratka té8{ respektu v oblasti védy a vyzkumu
a spole¢né se silnym zdzemim celého regionu
je perfektnim mistem pro porddani odbornych
konferenci a kongrest.

Na viné inovaci -

Brno Convention Bureau

Inovace a touha neustale vylepsovat nabidku

Zene vpred i zbytek regionu. Mnoho podnikatelt
v poslednich letech rozsitilo jak své prostory, tak
sluzby a nabizi ted pro ndro¢ného kongresového
turistu vie pod jednou stfechou. Kombinace genia
loci moravské metropole, mistni krajiny, pokroko-

&€& www.komora.cz

vych poskytovatelil sluzeb a toho nejlepsiho vina
(a mozna prekvapivé i pival) je neodolatelnou po-
zvankou k uspofadani vasi firemni akce pravé zde.

I my posouvame kvalitu nasich sluzeb neustale
vpred. Proto novy rok vitime novym brandem.

Z Moravia Convention Bureau se stavd Brno Con-
vention Bureau, aby novy nézev 1épe vymezoval
prostor nasi pisobnosti - Brno a jizni Moravu.
Radi vam pomuizeme s vybérem destinace, nale-
zenim vhodnych prostor i vyladénim a doplnénim
va$eho programu. Jsme tu pro vés a vae uspé$né
eventy.

Brno
To je mésto, které se musi zazit. Lezi mezi kuli-
sami ptirodnich kras Podyji, Moravského krasu

a Lednicko-valtického aredlu. Ale vezmeme to
pékné od podlahy, tedy vlastné od sklepa. Brnén-
ské podzemi - to uZ neni jen Labyrint pod Zel-
nym trhem nebo tajemnd kostnice pod chramem
sv. Jakuba. Vstupte do historickych vodojemt na
Zlutém kopci. Monumentalni prostory evokuj
Tolkienovu Morii. Své obchodni partnery muzete
pozvat také na lod, nebo do hvézdarny.

Foto: Monika Hlavacova, Pocket media s.r.o.

Augustinianské opatstvi

Je libo $pickovy hotel v centru Brna, nebo radsi
komornéjsi boutique hotel na upati Palavy? Moz-
nosti jsou oteviené, pronajmout si miZete i ¢dst
Augustinianského opatstvi s krasnou zahradou,
kde zil a pracoval Gregor Johann Mendel. To se

v roce oslav 200. vyro¢i od jeho narozeni obzvlasté
hodji, co fikate?


mailto:info@brnoconvention.cz

Krésnymi prostory pro konferenci to ale nekon-

¢i. K perfektné zvladnuté akci pridame neottely
program i vylety pro vase klienty nebo zaméstnan-
ce. Diky pracovitosti a napaditosti mistnich lidi

je z ¢eho vybirat. Nabidka je, stejné jako celd jizni
Morava, rozmanita. Na kazdém kilometru vas ¢eka
jind scenérie, jiny zaZitek.

Vel

Na den vinafem
Vinobrani je pro vinate nejo¢ekavanéjsi obdobi
roku. Pojdte se pridat, tfeba na teambuilding! Do

vinohradu vyrazite za ranniho chladku. Od prvni-
ho sebraného hroznu po naplnéni bedny stihnete
probrat mnoho pracovnich i nepracovnich témat.
Obéd vas ¢eka pfimo na vinici za povidani vinafe,
ktery vas zasvéti do tajii svého femesla. Ochutndte
pravé vylisovanou vinnou $tavu, lahodny burcak
a na zavér vic nez zaslouzeny tekuty poklad uzraly
pod moravskym sluncem. Takovy zazitek stmeli
tym vic nez cokoli jiného.

Na kole po vinicich
Vitr ve vlasech, malebnd, mirné zvinéna krajina
a na kazdém kilometru néco zajimavého k pro-

3
|

Foto: Petra Vlkova

zkoumadni nebo ochutnani. Celkem 1200 kilomet-

ri ucelenych cykloturistickych tras laka k aktiv-
nimu odpocinku po niroé¢ném §koleni. Slapnéte
do pedalt a poznejte jthomoravskou krajinu - od
starobylého Znojma aZ po Uherské Hradisté na
Slovécku. Objevte malebnd mésta i vinafské ves-
nicky s typickou sklepni architekturou, historické
a ptirodni pamatky UNESCO a také folklér a vina
pohostinnych moravskych vinari.

Adrenalin v Moravském krasu
Projizdka po Punkvé a prohlidka dna Macochy

jsou skvélou variantou pro vas incentivni program.

si ptilbu a ¢elovku, nasednéte do horolezeckého
uvazu a pojdte se spustit do 40 metrt hluboké
jeskynni kaskady plné prilezu, propasti a komi-
ni. Speleoferrata v Moravském krasu vés necha
sahnout si na vlastni limity!

Brno bar tour

Slyseli jste nékdy o Baru, ktery neexistuje, Super
Panda Circus baru nebo o Vy¢epu Na Stojaka?

Ti, ktefi stali za rozvojem brnénské barové scény,
se nebali experimentovat. Ptijedte do Brna zazit
no¢ni Zivot a poznat bary s jedine¢nymi koncepty,

které jinde v Ceské republice nejsou. Dame ruku
do ohné za mistni barmany a prolomeni bariér
vasich vecernich jednani.

Pivni tour

Vitejte v regionu s nejvétsim poctem minipovart
v celé republice. Ano, ¢tete spravné. Odmérite své
zaméstnance objevovanim pivnich kras kraje tfeba
v minipivovaru Dubiiak, ktery se chlubi vitézstvim
na leto$ni prehlidce Gourmet jizni Morava. Vyber-
te si z ocenénych podnikd nebo vyrazte rovnou na
pivni stezku na Ti$novsko. m

www.komora.cz £%#+
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incentivnich
zazitku

Foto: Oldfich Hrb

Foto: Jan Caga


https://www.kudyznudy.cz/aktivity/unikatni-brnensky-bar-ktery-neexistuje
https://www.kudyznudy.cz/aktivity/super-panda-circus-nejlepsi-koktejlovy-bar-v-brn
https://www.kudyznudy.cz/aktivity/super-panda-circus-nejlepsi-koktejlovy-bar-v-brn
https://www.kudyznudy.cz/aktivity/vycep-na-stojaka-na-jakubskem-namesti-v-brne

Nejvyznamnéjsi konferencni kapacity v Jihomoravském kraji

Siméckova 704/135
628 00 Brno-Lisen

Abzac
Augustinianské opatstvi

Barceld Brno Palace

Best Western Premier Hotel
International Brno

Bukovansky mlyn

Clubco

Courtyard by Marriott Brno
Diim umeéni mésta Brna

Hotel Amande Wine Wellness
Hotel Cosmopolitan Bobycentrum
Hotel Olberg

Hotel Volarik

Hrad Spilberk

Hvézdarna a planetarium Brno
Impact Hub Brno

Lahofer

Letohradek Mitrovskyich

Moravska Galerie
MistodrZitelsky palac

OREA Congress Hotel Brno
Otevfend zahrada
PREMIUM Hotel

Sklep na vyhlidce

SONO Centrum

Veletrhy Brno

VIDA! science centrum
Vila Low-Beer

Vinai'stvi Skalak
Wellness hotel Panorama
Zamek Slavkov

Zamek Valtice

Mendlovo ndmeésti 157/1

603 00 Brno
Silingrovo nam. 2
602 00 Brno

Husova 200/16
602 00 Brno

Bukovany 70

696 31 Bukovany
VInéna 5

602 00 Brno-stred
Holandska 12
63900 Brno
Malinovského nam. 2
602 00 Brno
Husova 8

693 01 Hustopece
Sportovn{ 559/2 A
602 00 Brno
Olomucany 58
679 03 Olomucany
22. dubna 1000/28
692 01 Mikulov
Spilberk 210/1

662 24 Brno

Kravi hora 2

616 00 Brno
Cyrilskd 508/7

602 00 Brno
Vinice 579

671 82 Dobsice
Veletrzni 19

603 00 Brno

Husova 18
662 26 Brno

Kfizkovského 458
603 73 Brno-stfed
Udolni 33

602 00 Brno

Prazska 2133/100
669 02 Znojmo

39518

664 64 Nové Branice
Vevefi 113

61600 Brno
Vystavisté 1

647 00 Brno

Kfizkovského 554/12
603 00 Brno

Drobného 22

602 00 Brno

Skalka 85

696 48 Skalka
Cedkovice 168

678 01 Blansko
Palackého nam. 1

684 11 Slavkov u Brna

Zamek 1
691 42 Valtice

info@abzac.cz
asistentka@opatstvibrno.cz
brnopalace.events@barcelo.com
sales@hotelinternational.cz
info@bukanovsky-mlyn.cz
adriana.sniegonova@ctp.eu
brno.groups@courtyard.com
info@dum-umeni.cz
info@amandehotel.cz
sales@hotelcosmopolitan.cz
konference@olberg.cz
event@hotelvolarik.cz
muzeum.brmo@spilberk.cz
e-mail@hvezdama.cz
brmo@impacthub.cz
petr.tomek@lahofer.cz
info@letohradekbrno.cz
info@moravska-galerie.cz
conference@orea.cz
pronajmy@nap.cz
event@premiumhotel.cz
info@sklepnavyhlidce.cz
sales@hotelsono.cz
rent@bvv.cz
pronajmy@vida.cz
vila@vila.mubm.cz
info@sklepskalak.cz
manager@hotelpanorama.cz
info@zamek-slavkov.cz

valtice@npu.cz
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www.abzac.cz
www.opatstvibrno.cz
www.barcelo.com
www.hotelinternational.cz
www.bukanovsky-mlyn.cz
www.clubco.cz
www.courtyardbrno.cz
www.dum-umeni.cz
www.amandehotel.cz
www.hotelcosmopolitan.cz
www.olberg.cz
www.hotelvolarik.cz
www.spilberk.cz
www.hvezdarma.cz
www.hubbrno.cz
www.lahofer.cz
www.letohradekbrno.cz
www.moravska-galerie.cz
www.oreacongresshotelbrmo.cz
www.otevrenazahrada.cz
www.premiumhotel.cz
www.sklepnavyhlidce.cz
WWW.Sonocentrum.cz
www.bvv.cz/rent
https://vida.cz/pronajmy
www.vilalowbeer.cz
www.sklepskalak.cz
www.hotelpanorama.cz

www.zamek-slavkov.cz

www.zamek-valtice.cz
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CCRVM — EAST MORAVIA

CONVENTION BUREAU

J. A. Bati 5520

76190 Zlin

tel.: +420 577 043 903

e-mail: kongresy@vychodni-morava.cz
www.eastmoravia.com

east
moravia
convention
bureau e

Autenticky region Vychodni Morava by se vam mél dostat do hledacku mist, pokud hledate opravdovy zaZitek pro své
pracovni partnery. Jeho jedinecnost a pestrost prameni ze spojeni oblasti — Kroméfizska, Slovacka, Valasska, Zlinska

a Luhacovicka. Destinace nabizi fadu zajimavych mist pro vyjimecna setkani, at uz se jedna o firemni setkani, konference,
Ci akce. Specifikem regionu je bohatd historie spjata se svétovymi firmami a znackami, mezi které neodmyslitelné patfi
firma Bata. Podnikatelska sila a fenomén celého Zlinského kraje je znat na mnoha mistech.

ové technologie piinasi velké zvyhodnéni a ze-
N fektivnéni pfi praci, ale osobni setkani jsou ne-

nahraditelna a maji velkou pfidanou hodnotu.
Proto ptichazime s tipy, kde si na Vychodni Moravé
»VyCistit® hlavu a utuzit pracovni kolektiv nebo kde

se vase setkani stane alespon vice neformalni.

-
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Zlinsko a Luhacovicko a okoli —

ty nejlepsi sluzby pro vybranou klientelu
Touzite-li s obchodnimi partnery ¢i svymi
spolupracovniky poznat funkcionalismus v né-
kolika oblastech, pak je tim spravnym mistem
Zlin. Dychne na vas Bativ odkaz v historickych

sidlech i ndlada mésta md stale svilj genius loci.
Jen kousek od Zlina, v Luhacovicich a v dal$ich
mistech, Ize najit jen ty nejlepsi sluzby pro vy-
branou klientelu. Lazeniské mésto nabizi kvalitni
zazemi v nejmodernéj$ich hotelech s wellness
sluzbami.

Foto: Martin Peterka

foto: 7x CCRVYM



Slovacko - region dochovanych tradic
Slovécko je rozmanity region, ktery si vazi svého
ptirodniho i kulturniho bohatstvi. Folklor, historie,
kultura, vino, tradi¢ni gastronomie. To v3e zaZijete
na Slovacku. Pohostinnost patfi k hlavnim rystim
zdejsich obyvatel, proto nebudou chybét ani ldkavé
ochutnavky tradi¢nich jidel ¢i svatecnich kolacki.
Srdcem Slovécka je Uherské Hradi$té a jeho
nedaleké okoli. Jestli vasi kolegové, nebo obchodni
partnefi hledaji néco neotielého, pti ¢em zaZiji
dobrodruzstvi a zabavu, i to umi nabidnout Slo-

vécko. Projizdky po Batové kanale patii mezi né.
Pokud ale touzite po poklidném misté v kopcich,
ldkadlem vam mohou byt lesy Chtibt a Bilych
Karpat. Lze zazit i tradice zapsané v UNESCO, na-
ptiklad Jizdu kréld, nebo se vydat po ¢asti evropské
kulturni stezky po stopach Cyrila a Metodéje.

vrv

Kroméfizsko — teambuilding

v arcibiskupskych sklepich nebo na ranci
Nédherné historické mésto se zamkem, galerii,
mincovnou, vinnymi sklepy a svétoznamymi

-~
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zahradami UNESCO - to je Kroméfiz. Stejné tak
zajimavé zazitky pii firemnich setkanich nabizeji
treba rance, z nichz se Ize vydat po znacenych
hipostezkach, nebo se ocitnout na chvili v kulisach
westernového filmu. Po pracovnim setkani nebo
firemnim $koleni Ize vyrazit do pivnich lazni a vy-
chutnat si tradi¢ni mok i v jiné podobeé.

Névstéva takovych mist ndm dnes vice nez kdy
jindy pomize odistit se od starosti i stresu vied-
nich dni. A to neni malo. Pamatujte, Ze malebna
vychodni Morava vés vzdy pfivita s otevienou
naruci.

Valassko — firemni akce v panenské
prirodé spojené s relaxaci

Vybér spravného mista je zakladem uspéchu
kazdého obchodniho setkani, konference,
firemni akce, ale i neformélniho teambuildingu,

¢i jakékoliv vyznamné rodinné udélosti. Krasna
mista obklopend ptirodou Beskyd nabizeji
hotely ve Velkych Karlovicich. Hotely poskytuji
perfektni zdzemi v kongresovych salech, luxusné
vybavené pokoje i wellness zénu. Nezni uzasné
po naro¢ném pracovnim dni si dat saunovy
ritudl, pti kterém vdm hraje Cechomor? Tomu
se fika relax po Valagsku. Jedine¢né zdzemi na-
bizeji i valagské roubenky, kde lze stravit pobyt
¢i event a nacerpat tak pozitivni energii, ktera

z regionu Cidi. m
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Olomoucky kraj:
Misto pro vas

CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU
OLOMOUCKEHO KRAJE
Jeremenkova 1191/40a
779 00 Olomouc

e-mail: michael.zacek@centralaok.cz
www.conventionok.cz

Centrala cestovniho ruchu
Olomouckého kraje

Foto: Statutarni mésto Olomouc

Olomoucky kraj je ideéIni destinaci k pofadani akci pro korporatni klientelu, a to jak v rozmanitém regionu Stfedni
Morava, tak i v horském prostiedi Jesenikd. Central Moravia & Jeseniky Convention Bureau je oficidlnim reprezentantem
Olomouckého kraje v oblasti kongresového cestovniho ruchu. Stfedni Morava nabizi fadu konferencnich a kongresovych
prostor, z nichz ty nejvétsi pojmou vice nez 1 000 UGcastnikd, a Jeseniky nabizeji nékolik konferen¢nich kapacit s kvalitnim
zdzemim az pro 500 hostd.

Poznavaci plavby a jizdy piirodni Olomouci

Plavby po tece Moravé lodi Marie Terezie. Reka
Morava obtéka historické centrum Olomouce

a poté protéka do prirodni neregulované ¢asti
teky Moravy, kde za¢ind lodni putovani. Sou-
casti plavby je i povidani o historii mésta, o fece
samotné a prirodé kolem feky. MiiZete vyzkouset
i Ologlap - zabava, ktera pobavi.

Olomouc

Olomouc vzdy pattila mezi nejvyznamnéjsi kra-
lovska mésta v ¢eskych zemich. Diky své vyhodné
poloze, starobylé univerzité, duchovnim, kultur-
nim a femeslnym tradicim byla po dlouha staleti
pfirozenym centrem Moravy, které lakalo umélce,
vzdélance a obchodniky. K unikdtim mésta se fadi
také Arcidiecézni muzeum Olomouc. Jako jedina
pamitka v Ceské republice se pysni titulem Euro-
pean Heritage Label. Kromé svého nejcennéjsiho
highlightu, mésta Olomouce, nabizi Olomoucky
kraj fadu dal$ich mist, ktera stoji za vidéni.

Foto: Daniel Berka
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Olomoucké tvariizky
Olomoucky kraj je také vyhldeny svymi gastro-
nomickymi specialitami v ¢ele s Olomouckymi

Foto: Centréla cestovniho ruchu Olomouckého kraje

Foto: Jan Andreds
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tvartizky. V Losticich jiz ptes 600 let zraji pravé
Olomoucké tvartizky, které se proslavily daleko za
hranicemi nasi republiky. V komplexu vyrobny
tvartizki v Losticich poodhalite tajemstvi vyroby
tohoto jedine¢ného syra a v muzeu nahlédnete do
jeho historie. V Losticich miiZete ochutnat také
slané tvartizkové dezerty z Tvartizkové cukrarny
nebo unikatni tvarizkovou zmrzlinu z Kavarny
U lisky Bystrougky.

Pivovar TVARG

Za navstévu urcité stoji nové vznikly pivovar
TVARG ve Velké Bysttici, kde spolu s originalnim
pivem mtiZete ochutnat i tradi¢ni tvartizky a spous-
tu specialit z nich vyrabénych. Tvargle si tu vyrabi
podle tradi¢ni receptury sami. Je zde také mozno
objednat exkurzi po pivovaru a vyrobné tvarazki.

Hrady a zamky v Olomouckém kraji
Bohata historie Olomouckého kraje dala vzniknout
pestré mozaice $lechtickych sidel. K navstévé lakaji
oteviené brany hradu Bouzova, povéstného svym
pohadkovym vzhledem, kterého ¢asto vyuzivaji fil-
mafi z celé Evropy. Za rozlehlymi hradbami nové
zrekonstruovaného hradu Helf$tyn se kazdoro¢né
poradd mezindrodni setkani uméleckych kovara -
Hefaiston. Honosnym protikladem pevnostnich
hradu jsou zdobné zdmky rozeseté po celém kraji.
K nejnavstévovanéj$im z nich patfi napt. Nameést
na Hané, Tovacov, Usov, Cechy pod Kositem, So-
botin, Velké Losiny, vétsina téchto honosnych sidel
nabiz{ prostory k netradi¢nim eventtim.

Foto: Daniel Schulz

Jeseniky

Vice na severu se dostaneme do oblasti Nizkého
a Hrubého Jeseniku. Zde najdeme stovky dobte
znacenych tras jak pro pé$i turistiku, tak pro cyk-
loturistiku, vyhlaSena strediska zimnich spor-

tl1, ldzné, pamatky a kulturni akce jsou diivodem,
pro¢ navstivit Jeseniky kdykoliv béhem roku.

Velké Losiny

Velké Losiny - unikatni manufaktura predstavuje
vznik (ne)obycejného papiru, provazejiciho lidstvo
uz tisice let. Manufaktura na vyrobu papiru ve
Velkych Losinach je jednim z nejstarsich a nejdéle
fungujicich podniku svého druhu v Evropé. Lze
objednat exkurzi s odbornym vykladem.

Termalni lazné Velké Losiny patfi mezi nejstarsi

a nejznaméjs$i moravské lazné s dlouholetou tradi-
ci. Ptiroda dala Velkym Losindm do vinku lé¢ivé
termalni prameny, které maji blahodarné u¢inky
na pohybovy aparét, nervovou soustavu a kozni
nemoci. Jejich teplota se pohybuje okolo 36 °C

a losinska balneoterapie je vyuziva k lé¢ebnym
koupelim. Pf{jemnou relaxaci poskytne také
unikatni Therme park, ktery nabizi devatero ter-
malnich bazénii a vodni atrakee.

Priessnitzovy lé¢ebné lazné
Priessnitzovy lé¢ebné lazné Jesenik lez{ upro-
stfed horského prostredi s ¢istym ovzdusim

a jedine¢nym klimatem. Prvni vodolécebny tstav
na svété zalozil pred vice nez 190 lety Vincenz
Priessnitz. Sila zdejsich horskych prament spociva
v jejich molekuldrni struktute, kterd z nich vytvari
doslova ,,zivou vodu*. Energie okolni ptirody
umocriuje lazeriskou relaxaci.

Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

Treti nejvétsi precerpavaci vodni elektrarna

na svété a nejrozsahlejsi vodni energetické dilo

v Ceské republice. Vétsina objektd se nachdzi pod
zemi, stavby na povrchu jsou ohleduplné zaclené-
ny do okolni ptirody a vytvareji s ni harmonicky
celek. m
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Foto: 4x Centréla cestovniho ruchu Olomouckého kraje

Foto: m-ARK
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Nejvyznamnéjsi konferencni kapacity v Olomouckém kraji

Arcibiskupsky palac Olomouc
BEA centrum

Bélecky Miyn

(larion Congress Hotel Olomouc
Comfort Hotel Olomouc Centre
Herbarium boutique hotel
Hotel Dlouhé Strané

Hotel Flora

Hotel Golf Resort Olomouc
Hotel Hesperia

Hotel Chateau Goldenstein
Hotel Jana

Hotel Pradéd Thamm

Hotel S-PORT

Hotel Tennis Club

Hotel Zamek Velka Bystfice

NH Collection Olomouc Congress

NUTRENDWORLD

Pevnost poznani,
Aredl Korunni pevnistky

Priessnitzovy lécebné lazné
Regionalni centrum Olomouc
Resort HODOLANY

Resort Sobotin

Seminarni Hotel Akademie
Sporthotel Kurzovni
Sportovni areal Kouty
Termalni [azné Velké Losiny
Theresian hotel & Spa
Wellness hotel Diana

Wellness hotel Hluboky dvir

Wurmova 9
77100 Olomouc

tf. Kosmonaut( 1288/1
779 00 Olomouc

Zdétin 71
798 43 Zdétin

Jeremenkova 36
779 00 Olomouc

Wolkerova 29
779 00 Olomouc

Dobrovského 16b
779 00 Olomouc

Rejhotice 72

788 11 Lou¢né nad Desnou-Kouty
Krapkova 439/34

779 00 Olomouc
Dolany - Véska 89

783 16 Dolany - Véska
Brnénska 55

779 00 Olomouc
Branna 1

788 25 Brannd

Koliby 2

750 02 Prerov
Krnovska 197

793 76 Zlaté Hory
Véska 91

78316 Dolany - Véska
Za Kosteleckou 49
796 01 Prostéjov
Zamecké namesti 773
783 53 Velka Bystrice
Legionafska 21

779 00 Olomouc

Chvélkovice 604
779 00 Olomouc

17. listopadu 7
779 00 Olomouc

Priessnitzova 12/299
790 03 Jesenik

Jeremenkova 40b
779 00 Olomouc

Ostravska 1
772 00 Olomouc

Sobotin 13

788 16 Sobotin

Hruba Voda 59

783 61 Hlubocky

Rejhotice 149E

788 11 Lou¢na nad Desnou

Kouty nad Desnou 30
788 11 Loucnd nad Desnou

Lézenska 323

788 15 Velké Losiny
Javoricska 5

779 00 Olomouc
Zarovska 618

788 15 Velké Losiny

Hrubé Voda 21
783 61 Hlubocky

kupkajan@ado.cz
sona.pavelkova@beacentrum.cz
office@beleckymlyn.cz
info.cchol@clarion-hotels.cz
reception.colo@comfort-hotels.cz
info@herbariumhotel.cz
info@hotelds.cz
hotelflora@hotelflora.cz
recepce@golf-olomouc.cz
hesperiahotel@gmail.com
recepce@chateaugoldenstein.com
recepce@hotel-jana.cz
recepce@hotelpraded.eu
recepce@s-port.cz
hotel@tennis-club.cz
recepce@hotel-zamek.cz
m.baslikova@nh-hotels.com
recepce@nutrendworld.cz
jan.jendrejek@upol.cz
info@priessnitz.cz

ICo@rco.cz
info@resort-hodolany.cz
reservation@resortsobotin.cz
hrubavoda@hotelakademie.cz
recepce@kurzovni.eu
marek@k3-sport.cz
sales@lazne-losiny.cz
reception@theresian.cz
info@diana-losiny.cz

reditel@hlubokydvur.cz

www.arcibiskupskypalac.cz
www.beacentrum.cz
www.beleckymlyn.cz
www.clarioncongresshotelolomouc.cz
www.comforthotelolomouccentre.com/cs/
www.herbariumhotel.cz
www.hotelds.cz

www.hotelflora.cz
www.golf-olomouc.cz
www.hotel-hesperia.cz
https://chateaugoldenstein.com/
www.hotel-jana.cz
www.hotelpraded.eu
http://s-port.cz
www.hoteltennisclub.cz
http://zamekvelkabystrice.cz/
www.nh-olomouc.eu
https://nutrendworld.cz/hotel
www.pevnostpoznani.cz
www.priessnitz.cz

WWW.rco.cz
www.resort-hodolany.cz
www.resortsobotin.cz
http://hruba-voda.hotelakademie.cz
https://kurzovni.eu/

www.kouty.cz

www.lazne-losiny.cz
www.theresian.cz
www.diana-losiny.cz

https:/resorthrubavoda.cz/
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Moravskoslezsky kraj

MORAVIAN-SILESIAN
CONVENTION BUREAU
Prokesovo namésti 8

729 30 Ostrava
e-mail: convention@ostrava.cz
www.convention.ostrava.cz

Nezaménitelnd atmosféra priimyslovych lokalit, kvalitni sluzby a dostate¢na kapacita Cini z Ostravy a Moravskoslezského kraje
idedlni misto pro poradani kongrest, konferenci i mensich firemnich a spolecenskych akci vieho druhu. Staci si jen vybrat.

Ostrava

Ostrava, to jsou v prvé fadé industrialni pamat-
ky. Prvni kroky proto zpravidla smétuji do byva-
1ého industrialniho komplexu Dolnich Vitkovic,
ktery je plisobivy svou kapacitou a variabilitou.
Kousek odtud stoji Trojhali stvofené pro médni
prehlidky a koncerty. V Ostravé se nachdzi dvé
muzea vénovand hornictvi, Landek Park a Dil
Michal.

Preménou industrialnich pamatek na multifunkéni
prostory ziskala Ostrava novy rozmér. Architekto-
nicky vyznamna aula Gong nebo surové prostory

9& www.komora.cz

Dolu Michal si jiz ziskaly organizatory akci po
celém svété. Propojovat firemni akce s incentivou
neni pro kraj, ktery je zndmy svymi véhlasnymi
kulturnimi festivaly, golfovymi htisti nebo hned
dvéma pohotimi, Zddny problém.

Za misto svého setkdni si Ostravu vybrali napti-
klad Svétova zdravotnicka organizace (WHO)

a blogefi z celého svéta v ramci konference

TBEX EUROPE 2018 (poprvé ve stfedni Evropé).

V Ostravé se také kazdoro¢né konaji mezind-
rodni a evropské $ampionaty, atletické mitinky
a turnaje.

Dolni Vitkovice

Dolni Vitkovice patfi k nejnavitévovanéjsim
mistim v CR. Tento industridlni{ skvost kromé
komentovanych prohlidek aredlu, Svéta techniky,
Nérodniho zemédélského muzea, Bolt Tower,
Heligonky Jaromira Nohavici apod. nabizi i bohaty
kulturni program. Festivaly Colours of Ostrava
nebo Beats for Love jsou svétoznamé. Cely aredl
dokaze pojmout az 50 000 lidi, pfi¢emz nejvétsi
sal v Gongu nabizi az 1509 mist k sezeni a nejvétsi
kongresovy hotel Clarion Congress Hotel Ostrava
mé kapacitu vice nez 1000 delegat.

Foto: 10x archiv Magistratu mésta Ostravy



https://www.dolnivitkovice.cz/
https://trojhali.cz/
https://www.landekpark.cz/cs/
https://www.dul-michal.cz/cs
https://www.dul-michal.cz/cs
https://www.dolnivitkovice.cz/fotogalerie/gong/

Trojhali Karolina

O zajimava mista, kterd mohou byt vyuZita ke
kongresovym tceltim v Ostravé, neni nouze. Jen
par set metrt vzdusnou ¢arou od Gongu se nacha-
zi dalsf zrenovovana industridlni stavba Trojhali
Karolina - kryté ndmésti, které slouzi jednou jako
sportovni hala, jindy zde mizZete navstivit trhy, ale
konaji se zde i koncerty, médni prehlidky ¢i konfe-
rence. Kapacitu Ize ptizptisobit jednotlivym akcim
a miize se vy$plhat az na 4 500 mist.

Landek

Dal$im mistem s puncem vyjimec¢nosti je Vila na
Landeku s moznosti ubytovani v rozlehlém parku
s divadelnim amfitedtrem, odkud je krasny vyhled
na celou Ostravu a nedaleké Beskydy.

Ostrava v8ak neni jen industridlni. Pro své eventy
mohou organizatoti vyuzit vedle kapacit hotelo-
vych zafizeni také naptiklad Divadlo Antonina
Dvoraka z roku 1907, aredl Slezskoostravského
hradu nebo Zdmek Vitkovice a fadu dal$ich mist.

Hukvaldy

V malebnych Hukvaldech, rodisti svétové proslulé-
ho hudebniho skladatele LeoSe Janacka, se nachdzi
nejvétsi zficenina hradu na Moraveé.

Stramberk a Kopfivnice

Cestou na Stramberskou Trubu spojenou

s ochutnavkou mistnich Stramberskych usi se
nezapomerte zastavit v Kopfivnici, v sidle muzea
automobilky Tatra.

Pustevny
Jsou jednim z nejnavstévovanéjsich horskych stre-
disek Beskyd. Na vrcholu je nékolik horskych chat,

veyr

Jurkovice. Vidét tam muzZete také sochu boha Slo-

-~
SPE.C VAL MICE pod viivem technologii

vant - Radegasta, a kdyz uZ budete nahote, ur¢ité
nevynechejte stezku korunami stromi - stezku
Valaska.

Klimkovice a Karlova Studanka
Pokud chcete spojit firemni akei s relaxaci, ldzné
v Klimkovicich a Karlové Studance s nej¢istsim

ovzdusim ve stfedni Evropé jsou ta prava mista
pro odpocinek. Nejen milovnici piva jisté oceni
populérni pivni koupele.

Beskydy a Jeseniky

Sportovni vyZiti po cely rok nabizeji oblibené
Beskydy ¢i nedotcené Jeseniky. Celkem 6 golfovych
resortll pfitahuje nejenom tuzemské a zahrani¢ni
golfisty, ale také poradatele mezindrodnich turnaji.
Z ubytovacich a kongresovych kapacit ur¢ité stoji
za zminku Miura Hotel v Celadné, Hotel Belaria
Resort v Hradci nad Moravici, Kopfivnd Resort

v Malé Moravce, horsky hotel Lorkova vila ¢i
néktery z golfovych resortiL.

Planujte firemni akce

a konference s nami!

V kancelati Moravskoslezského Convention
Bureau vam radi pomizeme s vybérem lokace,
propojime vas s vybranymi subjekty v celém kraji,
zat{dime prohlidku konferen¢nich prostor ¢i pii-
pravime navrh incentivniho programu. m

www.komora.cz 9%



Hotel Centrum sidli v historické budové byvalé
knihtiskarny. Ma strategickou polohu v centru
mésta Hranice, 3,5 km od dalnice D1 mezi :
Ostravou a Olomouci a zaroveri na zeleznici mezi -
Prahou/Brnem a Ostravou. Zajistujeme Skoleni,
firemni eventy a vecirky v€etné ubytovani

s kapacitou 55 osob v kategorii *** Superior.
Mame k dispozici opticky internet vcetné zalozni
pfipojky a robustni WiFi sité.

Sal - kapacita 100 osob, klimatizace,
audiovizualni technika, vlastni bar,
prostor pro raut i kapelu.

Salonek - kapacita 30 osob, audiovizualni
technika, prirozena klimatizace, prostor pro raut.

Séfkuchar Jakub Tréka je zarukou skvélé
gastronomie bez kompromis(l. Snidané, coffee
breaky, obédy i vecere vse v krasném prostredi

a s profesionalni obsluhou v Tiskarna Restaurant.

Skvéla event manazerka Denisa Biskupova
neprehlédne zadny detail a zajisti hladké
fungovani diky precizné evidované
komunikaci s klienty.

Tési se na Vas, tym hotelu Centrum.
tel. 773 692 626

manager@hotelcentrumhranice.cz
www.hotelcentrumhranice.cz



Building a Fully Connected, Intelligent World su
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